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Una reflexién en progreso sobre la narracién del liderazgo social-
comunitario en el distrito de Aguablanca

Resumen

En este articulo se reflexiona sobre las implicaciones narratoldgicas de la construccion
de paz en contextos situados como los barrios populares del distrito de Aguablanca. Para
estos efectos, se presenta una trayectoria de estudios que evidencian la necesidad de una
reflexion en el sentido expuesto. Posteriormente, se alude a tres hechos socio-histéricos
del tiempo presente: la firma de la Acuerdos de Paz, el covid-19 y el Paro Nacional 2021.
Finalmente, se ofrecen recomendaciones para los interesados en aportar a la narracion
de los conflictos actuales en barrios populares.

Palabras clave: narracion, liderazgo social-comunitario, violencias, paz, distrito de
Aguablanca

Introduccion

En este articulo se reflexiona sobre los desafios narrativos del liderazgo social-comunitario
y el afrontamiento de la violencia en barrios populares del distrito de Aguablanca. Para
estos efectos, se propone una aproximacién al giro memoristico, entendiendo la memoria,
segun Rovaletti (2013) como una lucha contra el olvido que permite mantener vivos vy
vigentes los derechos vulnerados de las victimas; ademas, este giro ha tenido especial
auge en el tiempo presente y ha sido objeto de una tradicion significativa en el periodismo
colombiano.

Segun Cadena, Gallo y Perea (2019), el liderazgo social-comunitario refiere a un abordaje
intermedio entre la experiencia de las empresas y las organizaciones civiles. En este
sentido, los lideres evidencian capacidades para orientar, disefar estrategias y adaptarse
a las contingencias a partir de los procesos sociales que tienen lugar en un contexto
situado. Desde esta perspectiva, la comprension del pensamiento estratégico pragmatista
y el empoderamiento politico pueden pensarse como un escenario de discusion sobre la
resolucion de los problemas que afectan la comunidad.

Estas experiencias tienen lugar en un contexto que histéricamente ha sido reconocido por
su violencia como es el distrito de Aguablanca. Actualmente, este territorio cuenta con
uno de los porcentajes de homicidios mas altos en Cali: segun el informe de seguridad y
convivencia de la Alcaldia de Santiago de Cali (2021), el distrito es responsable del 43 %
de homicidios de la ciudad, reportando a febrero de 2021, 67 muertes por causa externa.
Sin embargo, es preciso mencionar que en este territorio también habita el 31 % de la
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poblacién de Cali que se encuentra en situaciones de vulnerabilidad social, poblacional,
institucional, econémica, habitacional, entre otras, lo que constituye causas para la
aparicion de hechos delictivos (Informe de Seguridad y Convivencia, 2021).

Tal comprensiéon se agudiza en el marco de tres procesos sociales contemporaneos: la
construccion de paz en Colombia y su impacto en contextos urbanos, la pandemia por
covid-19, y el Paro Nacional 2021. Estos eventos, ocurridos entre el 2016 y 2021, producen
una serie de sucesos que han puesto en tension la vida colectiva en Cali. En este sentido,
encuentran una articulacién que incrementa las condiciones de miseria y convulsiones
sociales en la ciudad (Castillo, 2021).

Por ejemplo, es preciso mencionar que una de las causas del estallido social fue la
mezcla entre el incremento de la pobreza de los jévenes del distrito de Aguablanca, vy la
inconformidad producida por las medidas de confinamiento a causa de las cuarentenas
y toques de queda (Castillo, 2021) sin embargo, podria decirse que la causa principal del
estallido fue la reforma tributaria propuesta por el entonces ministro de hacienda: Alberto
Carrasquilla. Esta reforma proponia eliminar alimentos en la categoria exentos del IVA,
una ampliacion de la base que paga impuestos sobre la renta y la obligatoriedad de que
las pensiones superiores a $7 millones paguen renta (La Republica, 2021), unas medidas
que, teniendo en cuenta la crisis econdmica que estaba dandose por la pandemia,
preocuparon y crearon malestar en la poblacién en general.

En este articulo se reflexiona sobre las implicaciones narratolégicas de la construccion
de paz en contextos situados como los barrios populares del distrito de Aguablanca. Para
estos efectos, se presenta una trayectoria de estudios que evidencian la necesidad de una
reflexion en el sentido expuesto. Posteriormente se alude a tres hechos socio-histéricos
del tiempo presente: la firma de los Acuerdos de Paz, el covid-19 y el Paro Nacional 2021.
Finalmente, se ofrecen recomendaciones para los interesados en aportar a la narracion
de los conflictos actuales en barrios populares.

Una trayectoria a considerar: el periodismo y memoria

En este acapite se presentan siete experiencias de investigacion y produccién (profesional
y universitaria) que muestran la relacion entre periodismo y memoria. Interesa evidenciar
que las preguntas sobre la narracion de la memoria en el periodismo estan muy vigentes 'y
que, en contextos populares, la reivindicacion de las victimas ha servido para fundamentar
una beta para contar historias socialmente relevantes.

118 Cuaderno Javeriano de Comunicacién ® Cali Colombia ® No. 19 ® pp 116- 139 e julio 2023 * ISSN 2322-8474



Una reflexién en progreso sobre la narracién del liderazgo social-
comunitario en el distrito de Aguablanca

De narrativas de violencia a narrativas del perdon

En el articulo de investigacion de Jorge Eduardo Vasquez Santamaria y Natalia Andrea
Alzate (2020) titulado: De narrativas de la violencia a narrativas del perdon: aproximacion
desde cronicas periodisticas colombianas, se presenta la manera en que se configura el
perddn a partir de los géneros literarios dentro del conflicto armado interno en Colombia,
en la temporalidad de 1948 a 2016. En el trabajo se analiza la resonancia de las palabras
de perddn que han adquirido eco en las crénicas periodisticas en los Ultimos anos, con el
asentamiento y defensa de las distintas instituciones adoptadas con el acuerdo alcanzado
entre las Farc y el Gobierno.

Este antecedente toma como categorias principales al perdén y al conflicto. Con respecto
al primero, se indaga mediante relatos literarios depositados en el género de la crénica
periodistica. Esto, por via del testimonio y del relato, e historias de muchas personas que
protagonizaron actos violentos. Adicionalmente, la figura del perdén aparece de manera
implicita por medio de actos simbdlicos y reflexivos, o explicita, mediante expresiones
concretas y directas, en fuentes derivadas de la narrativa literaria como las crénicas. Por
otro lado, la categoria de conflicto se desarrolla a partir de las causas de la violencia,
confrontando lo histérico, politico y cultural para cuestionar el sistema critico con el que
se piensa al sujeto en los escenarios seleccionados, en Latinoamérica.

En lo que respecta a la metodologia, la investigaciéon es de caracter cualitativa, con
enfoque hermenéutico, ofrece revision documental desde la cual se inicia una reflexion
sobre la narracion de la violencia. Posteriormente, se realiza una construccién reflexiva
del perdén para finalmente aprehender narrativas sobre este, que han sido registradas
en croénicas periodisticas para comprender las configuraciones que ha tenido a través del
género literario.

Finalmente, el articulo propone el entendimiento del perdén y el conflicto como categorias
aprehendidas desde lo humano, que radican como condicidon necesaria para construir
reconciliaciény confianza, lo cual también alude a lo que se conoce como giro memoristico.
En adicién, el perdon, junto con la violencia, se centra en diferentes finalidades que se
encuentran en la transformacion de las formas de vivir, instaurando una narrativa con
poder transformador y capacidad de accién que libera de las acciones pasadas, ademas
de abrir oportunidades de renovacion a partir de acciones futuras.
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Una guerra sin memoria

Una guerra sin memoria: Villarica, Tolima, 60 anos de resistencia campesina. Es un trabajo
de grado de Sara Camila Prada Herrera (2017) que, a partir del periodismo narrativo,
construye un ejercicio de memoria histérica acerca de los hechos ocurridos en la guerra
de Villarica, Tolima, que reconozca y tenga en cuenta la diversidad de compresiones sobre
la memoria y la historia. En el trabajo de grado se realiza una experiencia periodistica que
explora los marcos conceptuales que se han generado alrededor de conceptos como
memoria, olvido e historia.

En linea con lo anterior, el trabajo presenta el concepto de memoria desde la perspectiva
del papel fundamental en la democratizaciéon de las comunidades sumergidas en el
conflicto; con esta categoria se propone la posibilidad de reconocer las similitudes o
diferencias en la comprension de los hechos que han afectado a las comunidades. En
segundo lugar, se desarrolla el concepto de historia como aquella que se produce en
medio de relaciones jerarquicas y de poder, en el que un conjunto de discursos y practicas
articuladas producen el sentido del pasado vy la reafirmacion de esta posicionada en el
presente.

En tercer lugar, se desarrolla la relacién entre olvido y recuerdo, a partir de la division
ético-politica, colectiva y personal, y con base en los procesos en los que un individuo
0 una comunidad eligen la modalidad del lugar en el que se ubica un acontecimiento.
Por ultimo, la cuarta categoria corresponde al periodismo narrativo, entendido como una
herramienta que permite acercase a la realidad compleja para mostrar distintas 6pticas de
lo humano, lo cotidiano, lo olvidado o ignorado; hace parte de la historia, lo que significa
gue no es un simple elemento para ordenar hechos, datos vy cifras.

Este antecedente es de tipo cualitativo, y se desarrolla desde una perspectiva histoérica
haciendo uso de la busqueda y consulta de fuentes orales, documentales y de archivo, a
través de entrevistas, revision de prensa o consulta de libros.

Finalmente, dentro de las conclusiones que se plantean en el trabajo de grado se encuentra
que la memoria histérica sirve para comprender el curso de los procesos sociales en una
Nacion. Lo anterior es reafirmado con el producto final de las crénicas que son escritas
con un estilo literario que logra poner en didlogo el estilo, con las narraciones de los
personajes, proporcionando una gran cantidad de elementos que fortalecen la experiencia
de lectura y la construccion memoristica de los acontecimientos relatados.
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Mi coronel, ya lo maté

La crénica periodistica de José Guarnizo (2017) Coronel, ya lo maté: el grupo de
WhatsApp que crearon para asesinar a Dimar , narra de manera detallada la muerte de un
desmovilizado de las Farc-Ep por medio de un trabajo en el que se usa la cronica como
herramienta que permite esclarecer detalles de lo ocurrido en el hecho.

La crénica habla de la revelacion de un plan liderado por un coronel para la ejecucion
extrajudicial de un desmovilizado de las Farc: Dimar Torres. Este texto, por medio de
un narrador omnisciente, narra la manera en que se cred un grupo de WhatsApp por el
cual se coordiné el asesinato de Dimar. Se hace entonces una descripcion detallada de
los hechos, incluso parece que el mismo escritor haya participado de la acciéon porque
la historia se cuenta de tal manera que, ofreciendo muchos detalles de los hechos,
contribuye a la creacién de un panorama imaginario que materializa lo que se esta
leyendo en la mente, haciendo un recorrido momento a momento de como pasé todo.
Adicionalmente, se hace una descripcion del contexto, se retoman lugares, aspectos
personales de los personajes y temporalidades; todo con el propdsito de acompanar el
relato de los hechos con elementos de “paisaje” que también hacen parte de la narrativa
de los acontecimientos.

Es preciso mencionar que este trabajo es significativo debido a que no solo contiene un
estilo de escritura rico en narrativa, sino que también desarrolla una historia que hace parte
de un crimen de estado. A partir de lo anterior, el caso de Dimar también es analizado por
Ayala (2019), quien presenta la idea central de la relevancia del caso, en cuanto la muerte
de este reinsertado de las antiguas Farc-Ep, a mano de militares, es un claro ejemplo de
como la politica de proteccion a reinsertados no esta siendo efectiva en el pais. Ademas,
el periodista menciona cémo el Estado no asume responsabilidad por lo sucedido, asi
como tampoco con el cumplimiento de la implementacion del ya firmado Tratado de paz
entre este y las Farc-Ep.

La escritura de la crénica es dindmica, hace uso de dialogos, establece preguntas retéricas
cuya respuesta se desarrolla conforme avanza la historia; Guarnizo apela mucho al detalle,
por lo que adorna la narracion con descripciones del contexto, situa al lector en la zona en
la que se desarrolla la historia y hace referencia a elementos comunes que permiten crear
una cercania con el que accede a la crénica.
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Dimar Torres Arévalo nunca supo que unos enormes binoculares militares vigilaron
cada uno de sus movimientos durante un mes. Tras su asesinato, la Fiscalia reunio
pruebas, testimonios y documentos que prueban que, tras haberse sometido
al proceso de paz con el Gobierno, Dimar se habia dedicado a los oficios de la
agricultura. Era un civil y ya nada tenia que ver con el conflicto ;por qué ordenaron
los seguimientos entonces? (Guarnizo, 2017).

Se preocupa, se le nota en el semblante, en la cara tallada de arrugas. Y llora.
Resignarse a la muerte de un hijo y al mismo tiempo anhelar un mercado para
sobrevivir son dos bultos que don Torres carga en la espalda y que lo consumen,
como cuando a una raiz deja de llegarle el agua y comienza a secarse. “Si le dolio,
vayase para la guerrilla” (Guarnizo, 2017).

Enadicién, se hace uso de datos que dotan de credibilidad a la historia y junto con el recurso
escrito, la crénica también es acompanada de ilustraciones que permiten fortalecer los
Imaginarios que se generan a medida que se lee el relato.

Esta cronica permite entender la manera en que los detalles y la inclusion de elementos
como los didlogos, asi como la participaciéon de distintas perspectivas logran consolidar un
relato mas profundo y con mas posibilidad de imaginacion, que le permita al lector recrear
las imagenes que se presentan de manera textual. Adicionalmente, el ejercicio también
corresponde a uno de construccién de memoria en cuanto hace una reconstruccion de
lo sucedido con Dimar, a partir de los elementos encontrados después de la muerte, y
de la unificacién de versiones que resultan en una versién final que pretende ser lo mas
acertada posible a la realidad de los hechos.

Quilombo Aguablanca

El trabajo de grado titulado Quilombo Aguablanca, curso online para la formacion politica
juvenil del norte de Cali, realizado por Sofia Marin Delgado y Daniela Tatiana Tobar Bandera
(2021), tiene como propodsito disefar un curso online para cualificar la discusion sobre
politicas publicas en el oriente caleno, a través de la recuperacion de las perspectivas de
los j6évenes adscritos al semillero de AFRODES. Lo anterior, por medio de la generacién
de contenidos sonoros, audiovisuales y graficos que son unificados en una pagina web,
la cual ofrece un complemento a la educacion acerca de la participacidon democratica en
el distrito de Aguablanca.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el trabajo desarrolla las caracteristicas de mediaciones
tecnolégicas en servicio a la educacioén, y la poblacién NARP vy la matriz de desigualdad
social. Por consiguiente, la primera es una categoria explorada como una herramienta
educativa que permite abrir el estandar para dar la posibilidad de crear nuevos espacios
que fomenten la conservacion cultural. Por otro lado, la segunda categoria se analiza
desde la transformacion en la valoracion social, a partir del uso de medios y tecnologias
de la comunicacion, las cuales van de la mano de conflictos intergeneracionales, y son
las que marcan la brecha entre el mundo adulto, del que es apropiado por las nuevas
generaciones.

Este trabajo corresponde a una investigacion de tipo cualitativo, en la que se hace una
recoleccion de datos no estandarizados, ni sujetos a predeterminaciones. Adicionalmente,
hace uso de técnicas de observacion participativa y no participativa, como lo son grupos
focales, entrevistas, material escrito y procesos colectivos que buscan promover el
empoderamiento de la comunidad. En adicion, la etnografia es usada como herramienta
de investigacion que permite indagar y enfatizar, de manera precisa, en los procesos
sociopoliticos en los que la interaccion entre los sujetos resulta importante para la
comprension de los procesos sociales que se viven en el barrio.

Finalmente, se concluye que las coyunturas actuales que afectan el contexto de
Aguablanca hacen necesario la implementacion de mecanismos pedagdgicos que
permitan el conocimiento que tienen las juventudes sobre la participacion democratica.
Por consiguiente, la investigacion es presentada en una pagina web que toma el titulo del
proyecto, y por medio de una combinacion entre diseno, teoria y productos audiovisuales,
se logra el cometido de la creacién de una plataforma enfocada en la generacién de
contenidos para ofrecer un complemento a la educacion acerca de la participacion
democratica.

Memoria historica en Ila reparacion integral

El antecedente titulado Memoria histdrica en la reparacion integral: analisis del caso
Trujillo, Valle, realizado por Luisa Fernanda Paredes Apraez (2019) corresponde a un trabajo
de grado en el que se presenta la memoria histérica como politica publica que contribuye
a la reparacion integral de los juicios de responsabilidad estatal, con motivo de la masacre
de Trujillo, Valle. A partir de lo anterior, el conflicto armado colombiano permite identificar
los tipos y formas de reparacion, en especial la simbdlica, a partir de lo que el Estado ha
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implementado. Adicionalmente, por medio de la participacion del Estado se analiza los
juicios en que se le atribuye responsabilidad a este, para asi determinar la eficiencia en la
reparacion integral a las victimas por los danos causados por accién u omision.

En este sentido, el antecedente explora cuatro categorias para el desarrollo de la
investigacion. La primera es conflicto armado, entendido no solo como una guerra entre
Estado y grupo beligerantes, sino como aquel que tiene diversos frentes ideolégicos,
politicos, sociales, y de legitimidad en los que actlan las organizaciones al margen de la
ley vy el Estado, mediante el uso directo o indirecto de la Fuerza Publica. La segunda es
la reparacion integral, comprendida como el conjunto de medidas que pretenden restituir
a las victimas, en la medida de lo posible, a la situacién en que estaban antes de haber
ocurrido el dano y los prejuicios que el conflicto ocasiono.

En tercer lugar, la memoria colectiva, explorada a partir de los planteamientos de
Halbwachs y Lasén (2005) en donde se expone como los elementos que componen la
memoria de un ser humano en donde no estan necesariamente solo las experiencias del
individuo en su singularidad, sino que aparece la recolecciéon que este hace a partir de
los eventos que han sucedido en su entorno, influenciado por las interacciones con los
demas individuos. Finalmente, la memoria histérica es presentada como politica publica
que favorece a la reparacién integral en los casos en que se le atribuye responsabilidad al
Estado, ademas de ser una herramienta que les permite a las victimas relatar sus caros,
identificando los danos y propiciando que estas ocupen un lugar central en las narrativas
e historias de los conflictos.

Para esto, la investigacion se realizd con la modalidad cualitativa, haciendo una revision
bibliografica que permitié entender los significados de los objetos estudiados, a partir del
fendmeno en si mismo, del enganche sistémico-estructural, y la de su interconexién con
el contexto histérico-social en el que se desenvuelven. Adicionalmente, el trabajo hace
uso de la interdisciplinariedad para comprender la cosmovision del trabajo, convocando
disciplinas como el derecho, la filosofia, sociologia y a la antropologia juridica.

Finalmente, el trabajo concluye que la reparacion de las victimas tiene un beneficio
psicologico gracias a la apertura de los espacios personales o sociales que genera,
con lo que se pretende enfrentar el pasado violento. Ademas, se llega a la conclusiéon
de que cuando se hace memoria, no solo se recuerdan los hechos acontecidos en un
pasado, cercano o lejano, sino que dichos hechos se resignifican en el presente segun
la importancia que tengan en los discursos actuales y desde la perspectiva de lo que
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somos. Por Ultimo, es a partir de una medida educativa construida en torno a la memoria
histérica, que se puede vivir desde la verdad, reconstruyendo el pasado desde un marco
de referencia propia, y no desde lo institucionalizado por el gobierno.

De Ia forma en que te cuido

El antecedente De la forma en que te cuido es un reportaje multimedia realizado por las
estudiantes de comunicacion de la Pontificia Universidad Javeriana Cali: Daniela Ceballos,
Mariana Becerra, Anamaria Rebolledo y Lina Marcela Renddén (2021). Este reportaje
fue realizado con la intencién de visibilizar la experiencia de vida de Diana Chinchilla,
una muijer trans-lider social de la ciudad de Bucaramanga, Colombia, por medio de una
estrategia transmedia. Lo anterior con la intenciéon de generar una opinién informada
sobre las particularidades culturales de la vida de Diana, y sus experiencias sociales de
reconocimiento y desprecio.

El reportaje esta dividido en cuatro secciones que son equivalentes al tipo de producto
que se encuentra en cada una, siendo estas: cronica, documental, podcast y album.
Por consiguiente, la crénica es el relato principal en el que se narra la historia de Diana
desde un tono literario; aqui abundan los elementos narratolégicos que conducen a una
comprension mayor del texto, asi como a ilustrar mentalmente cada uno de los hechos
narrados. Por otro lado, de la crénica surge el documental, ya que este es la recreaciéon
audiovisual de una de las experiencias traumaticas de la lider, la cual es presentada por
medio de una técnica de animacion de video.

Posteriormente, en la seccién de podcast hay tres episodios sonoros en los que se
discute acerca de la medicalizaciéon para las mujeres trans, poniendo en dialogo las voces
de expertos, de algunas de estas mujeres y de las realizadoras como promotoras de la
conversacion. Finalmente, el aloum Nuestra Historia es una experiencia participativa en
la que se agrupan fotos, escritos y voces de las participantes; esta es una propuesta
interactiva en la que el usuario puede acceder a contenido extra al presentado en el
disefno, por medio de su teléfono celular.

Los antecedentes propuestos sirven para evidenciar una trayectoria de trabajo narrativo
en la que la discusién sobre la memoria esta presente.
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El contexto en tiempos coyunturales

El presente acapite hace una contextualizacion de los origenes del distrito de Aguablanca,
enmarcando hechos que dieron inicio a la convivencia dentro del territorio, sus violencias
y sus expectativas de transformacion social: se hace énfasis en el conflicto juvenil con
manifestaciones violentas como uno de los aspectos mas notables en la narrativa sobre
la vulnerabilidad en el sector.

Origenes del distrito de Aguablanca

El distrito de Aguablanca es un territorio ubicado en la zona rural y oriente de Santiago de
Cali, en la ladera de los rios Canaveralejo, Meléndez, Cauca y Cali, Le debe su nombre a
la ciénaga de Aguablanca. En el sector se conjugan diversos barrios que son resultado de
un proceso de urbanizacion que se dio en la ciudad con la llegada de migrantes durante
la segunda mitad del siglo XX. Estos movimientos poblacionales fueron motivados por
desplazamientos forzados, los grupos de recién llegados buscaban mejores oportunidades
en un tiempo en que Cali era vista como una ciudad de oportunidades (Unidad de
Planificacion Urbana 4 — Aguablanca, 2017).

Nosotros llegamos al barrio a raiz de la facilidad que habia para conseguir, adquirir un
lote y poder construir nuestra vivienda y tener lo propio porque viviamos del pago
del arriendo, entonces en ese tiempo habian invadido pues todas estas tierras, una
persona de aqui del barrio y empezé a vender los lotes econdmicos, entonces eso
nos dio cavidad para poder llegar aca (Nancy Torres, habitante del barrio Marroquin
2, distrito de Aguablanca).

De esta forma, el territorio se fue poblando en forma de un paisaje mestizo generalizado
que contaba con la presencia de poblacion afrocolombiana, proveniente en su mayoria de
la Costa Pacifica, del sur narinense o del Cauca, y un porcentaje pequeno de la poblacién
era directamente de Cali. Sin embargo, la poblacion afro era dominante y en la actualidad
en el distrito se encuentra ubicada el mayor porcentaje de esta poblacion (Urrea y Murillo,
1999).

Bueno, yo llego, mis padres son del Pacifico, mi madre es una mujer tumaquena
que se viene a la ciudad, viene aca al Valle a buscar como una posibilidad de mejorar
su condicién, y se encuentra con mi papéa que viene del Chocd, se encuentran acé
y €se es como el inicio de nuestro entorno. Nosotros primero viviamos en el 7 de
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agosto y pues cuando ya se da la posibilidad de conseguir nuestro propio hogar a mi
papa le venden un lote acd, mi papa lo compra primero asi y después nos venimos
a vivir acé al barrio Marroquin (Jhon Murillo, habitante del barrio Marroquin, distrito
de Aguablanca).

De esta manera, la construccion de Aguablanca se llevo a cabo a través de actividades
de auto-construccion, pues no se contaba con una planeacion municipal, y estuvo
acompanada del desespero y anhelo por tener una vivienda. Esto causé que los barrios
construidos hicieran parte de los sectores de bajos recursos y en condicion de pobreza,
que adicionalmente no contaban, en la mayoria de los casos, con servicios de agua
potable, electricidad, alcantarillado o vias pavimentadas. Ademas, también hubo procesos
de clientelismo politico que legitimaron estos asentamientos inicialmente informales.

Los trazados de las calles vy la tipologia de las viviendas dan cuenta de cémo la comunidad
de antano respondié ante la necesidad de solucionar sus problemas habitacionales que
se vio dificultada por la debilidad institucional del Estado. La ciudad no estaba lista para
atender un incremento demogréafico de gran magnitud, pero también entes encargados de
la planeacién truncaron procesos, mostrando como imposible la soluciéon que involucraba
una deuda en vivienda para Cali.

Cabe mencionar que, la zona del oriente de Cali era la ideal para la construccion porgue era
grande vy los precios de la tierra favorecian a las familias que iban llegando. Con respecto
a lo anterior, a pesar de que la zona es catalogada como violenta y en condiciones de
vulnerabilidad, todavia existe un flujo migratorio considerable que llega a esta zona, tanto
por las facilidades para la obtencion de albergue y comida, como los apoyos que se tienen
por parte de las Organizaciones no Gubernamentales (ONG). Por otro lado, también es
una zona cercana a muchos nacimientos de cuerpos de agua, por lo que las inundaciones
son las constantes amenazas para los habitantes del sector.

Lo anterior, fue la primera causa que origind enfrentamientos entre los mismos habitantes
de los barrios pues, en los sectores donde no se contaba con recursos publicos, como
era el caso del barrio Charco Azul, se realizaron instalaciones ilegales en barrios cercanos
y estas acciones comenzaron a afectar la presion del agua o la evacuaciéon de excretas y
aguas residuales, que como desembocaban en la laguna, generaban malos olores en el
sector; asi, se instalaron mangueras en forma de red de acueducto, se recogia agua en
baldes para la preparacion de alimentos o se adecuaron sistemas que permitieron el paso
de corriente para la generacion de energia, todo desde barrios vecinos (Urrea y Murillo,
1999).
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Adicional a la falta de planeacion, también se vivié una falta de apoyo por parte de las
entidades locales, lo que generd que las casas construidas en estos sectores no fueran
de los materiales tradicionales, sino que eran edificadas con madera, guadua, lata,
plastico, cartdn, e incluso varias de ellas ni siquiera contaban con piso, sino que este era
la misma tierra sobre el que se construia. Asi, estas invasiones dieron inicio a una serie
de enfrentamientos con la policia para intentar sacar a los habitantes de estas zonas y
eliminar las construcciones realizadas; sin embargo, por ciertas influencias politicas vy
porque los pobladores fueron persistentes con su causa, la institucion fue perdiendo
autoridad y el proceso de poblamiento continud.

Conflicto juvenil violento

Santiago de Cali, segun las cifras del Informe Actual de Homicidios (Alcaldia de Cali,
2019) a causa de la violencia, es una de las ciudades mas violentas de Colombia, un pais
histéricamente violento (Consejo Ciudadano para la Seguridad, Justicia y Paz, 2021). La
ciudad, en el 2021, fue el epicentro de tres masacres que le costaron la vida a 14 personas
(Indepaz, 2022). Ahora bien, es preciso mencionar que, a pesar de que la violencia se ha
presentado en todas las zonas de la ciudad, existen epicentros de esta donde los indices
son mayores, caso del distrito de Aguablanca. Este territorio urbano marginado tiene
la particularidad de contar con una presencia y ausencia simultdnea del Estado, lo cual
“configura érdenes sociales en las que el efecto de los imaginarios racializados lleva a
que se reconozcan practicas estatales y paraestatales que reproducen violencia” (Arana,
2020).

La violencia en Aguablanca tiene causas como la pobreza, la no presencia de las
instituciones oficiales, la marginacion y segregacién social y la mala gestion de los
conflictos; y varia entre la violencia intrafamiliar, contra la mujer, por causa de género, rinas
callejeras, enfrentamiento entre pandillas o entre barras seguidoras de equipos deportivos
(Ordénez, 2016) sin embargo, con el paso de los anos se ha visto que la violencia esta
siendo permeada por el narcotrafico, configurando nuevos érdenes violentos con nuevas
dinamicas sociales.

Al nuevo tipo de violencia se le conoce como una delincuencia organizada donde ya
las pandillas pasan a un segundo plano y se habla entonces de grupos verticalmente
organizados donde hay una jerarquia claramente establecida. Aqui, se tiene una base
sélida en el trafico de la cocaina en el que se sigue un ordenamiento estratégico de
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monopolios de distribucién. Para conformar estos grupos muchas veces se recluta a
jovenes que hacen parte de las pandillas y su vinculacién representa una ruptura con la
cultura de identidad y honor que los representaba. Esto implica entonces que “la violencia
deja de ser cosa de identidad y de honor, y se ‘profesionaliza’ para ser usada en el mundo
de los negocios ilegales” (Ordonez, 2016, p. 6).

En linea con lo anterior, es preciso mencionar que el conflicto juvenil violento en las zonas
de vulnerabilidad de Cali tiene dos momentos: el de las pandillas, y el de las bandas
organizadas. Asi, de las pandillas se puede decir que su violencia radicaba en un alto
contenido emocional respaldado por cédigos de honor, masculinidad y religiosidad magica
en donde los conflictos son interpretados como ofensas a la dignidad y orgullo que solo
puede solucionarse con actos violentos que desencadenen la muerte de un integrante de
la pandilla contraria; “la violencia no es la consecuencia indeseada de un conflicto puntual,
sino que es una estrategia de socializacion y un valor” (Ordénez, 2016, p. 5).

Los parches que se forman dejan también marcas de calle, sitios de encuentro, figuras,
y también intervenciones sociales diversas donde las etiquetas definen lo festivo dentro
de las comunidades: quién sale, quién entra, quién si, quién no, qué se hace y qué no se
hace. Hay una presencia difusa y contingente de “los agenciamientos institucionales que
son por lo menos episédicos, coyunturales y superficiales a la luz de lo poco que logra
generar”; refiriéndose al olvido estatal que se supera con la falsa institucionalidad de las
pandillas. (Observatorio de Realidades Sociales Arquididcesis de Cali, 2014).

Adicionalmente, en el caso de las pandillas se presentan las “fronteras invisibles”
(Ordoénez, 2016), territorios impuestos como limites dentro de los territorios que se
marcan en lugares donde generalmente un miembro de alguna pandilla fue asesinado,
y que representa que no se puede transitar en ese terreno, y en caso de hacerlo, tiene
como consecuencia la muerte. Asi, la pandilla es una comunidad honoraria donde se
respetan y cuidan los unos a los otros y existe una enemistad contante, basada en odios
tradicionales contra miembros de los bandos contrarios.

En contraste, las dindmicas en las bandas son distintas y en ellas las leyes de hierro
y honor de las pandillas no son vigentes, porque ahora la violencia es la herramienta
usada para el control de los territorios que favorezcan el desarrollo del negocio. Aparecen
entonces términos como vuelteros, campaneros, jibaro o sicarios por ajuste de cuentas
(Ordonez, 2016) que corresponden a oficios dentro de las bandas, siguiendo estrategias
claras donde se da un nuevo control del territorio y se busca tener un dominio total de las
calles para el transito de armas, personas o0 mercancia.
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Aqui, la violencia ya se hace sin ningun tipo de sentimentalismo o razén subjetiva, sino
que la objetividad es la que acompana cada una de las acciones y se migra entonces de la
expresion de resentimiento a una violencia de mercancia donde cada muerte, cada accion
es paga y hasta se cuenta con salarios fijos para los miembros de las bandas. Asi, los
mismos habitantes del Distrito que no hacen parte de estas dinamicas violentas, pero que
estan inmersos en sus logicas, perciben que desde el afuera se les juzga con prejuicios
justificados por las violencias, desechando el valor de los talentos y practicas positivas del
resto de habitantes (Observatorio de Realidades Sociales Arquididcesis de Cali, 2014).

Acontecimientos histéricos del tiempo presente

La historia de las violencias en Aguablanca se entrelaza con tres hechos sociales de
importante connotacién: La firma del Acuerdo de Paz (2016), la pandemia por covid-19
(2020-2021) y el Paro Nacional que se originé en el 2021. Estos tres hechos seran de
especial intereses para pensar la accion social de las juventudes populares.

Firma Acuerdo de Paz

La firma del acuerdo de paz fue un acontecimiento que ocurrié en Colombia el 26 de
septiembre de 2016, entre el Estado y las FARC-ER donde el gobierno de Juan Manuel
Santos establecio una serie de acuerdos que buscaban negociar con la guerrilla, buscando
su desmovilizacion como grupo armado, un cese al fuego bilateral y un cese unilateral de
las actividades criminales. Posteriormente, se proponen unos acuerdos que pretendian
ponerle fin al conflicto armado entre el grupo guerrillero y el Estado, y darle inicio a un
aparente nuevo periodo de paz para el pais, los cuales giran en torno a seis aspectos: la
reforma rural integral, la apertura democratica para construir la paz, el fin del conflicto, la
solucién al problema de las drogas ilicitas, el acuerdo sobre las victimas del conflicto, y la
implementacion, verificacion y refrendacion (Gutiérrez, 2021).

Asi, el acuerdo trataba temas como el fin del conflicto, la reparacién de victimas, la solucion
a drogas ilicitas, la participacion politica de los desmovilizados o el desarrollo agrario; todo
buscando la reparacion de las victimas, cubierta desde todas las dinamicas sociales, del
conflicto armado que afectd a tantos colombianos. Sin embargo, muchos de los puntos
que fueron establecidos en este acuerdo no han sido cumplidos, vy la ejecuciéon de las
politicas se han dado sobre bases débiles, que no han favorecido a su correcto desarrollo.
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Segun el Instituto Kroc para Estudios Internacionales de Paz (2022) a cinco anos de la
firma del Acuerdo Final, no se han presentado cambios significativos, y en contraste se
ha visto que la implementacion disminuyd en cuatro puntos porcentuales. Sin embargo,
es preciso mencionar que desde que fue suscrito el Acuerdo, la implementacién no se ha
detenido y se han encontrado cambios cuantitativamente positivos, pero todavia quedan
pendientes acciones claves, como lo son las garantias de seguridad. A propdsito del
cumplimiento, sobre las disposiciones de los seis puntos de los acuerdos:

@ Completa @ Intermedia & Minima — No iniciada

14% 1% 9%
28%

nov, nov. nov. nov.
5% E 55

i Mecanismos de
L Soluciénal  Acuerdo sobre 5

. R:;ﬂ“a | Pa';‘g;ga""’” Fin del Conflicto Problema de las  las Victimas del 'm\gmﬂgﬁ"’”’
e M= el Drogas lictas ~ Conflicto i daciéﬁ

Fuente: Tomado de Informe Kroc ‘Cinco anos después de la firma del Acuerdo Final’ (2022).

De igual manera,, es preciso mencionar que la firma del Acuerdo se da aun cuando en
Colombia no existe una visién por parte de la Nacion. Pécaut (2020) menciona que el
pais carece de ideologias, métodos o visiones de progreso que le impiden tener una
movilizacién, ademas de que las comprensiones ideoldgicas de la vida social entran en
pugna y dificultan la puesta en marcha de los acuerdos. Lo anterior, no solo representa un
problema para el pais, sino que ha sido la principal causa para que no se esté cumpliendo
de la forma esperada con la implementacién de los acuerdos y esté tomando mas tiempo
de lo esperado, generando vacios vy falsas esperanzas en la poblacion que sigue a la
espera de estos.
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Es preciso mencionar que los Acuerdos, en mayor medida, estan disenados para una
paz que involucra centro y periferias rurales; es decir, la paz es con el campo, pero no
se trabaja con un enfoque representativo para las ciudades, e inclusive, la investigacion
sobre la paz urbana es limitada. A partir de lo anterior, es evidente que las ciudades
son receptoras de poblacién afectada por el conflicto por lo que este migra a contextos
urbanos que también deben ser tenidos en cuenta. Asi, Santiago de Cali histéricamente
ha sido receptora de flujos poblacionales de desplazados, que en su mayoria se han
situado en contextos como el distrito de Aguablanca.

Ahora bien, en el caso de Cali, la firma del acuerdo de paz aparentemente tuvo una
acogida positiva porque el gobierno central empezd a implementar programas que
estuvieran alineados con la blusqueda de paz; asi, se implementaron proyectos como
“Valle invencible” en el que se buscaba la erradicacion de cultivos ilicitos (Gobernacion
Valle del Cauca, como se citd en Castro, 2020); sin embargo, los hechos ocurridos durante
el mismo afo demostraron que la tasa de violencia en Cali, contrario a lo que se esperaba,
incremento y fue fruto de una violencia asociada con la nueva influencia del narcotrafico
que estaba empezando a fortalecerse en la ciudad, sobre todo en las comunas de la
ladera y el oriente, aunque en lo que respecta a homicidios, después del cese al fuego,
disminuyeron.

De acuerdo con lo anterior, la llegada de inmigrantes a la ciudad, por culpa de los
desplazamientos forzados a causa de la violencia rural, implicd que las dindmicas de
violencia juvenil en Cali aumentaran. De la misma forma, dejé en evidencia la ausencia de
un sistema judicial sélido que mediante una institucionalidad lograra detener la nueva ola
de violencia que estaba afectando la ciudad.

Finalmente, sobre el Acuerdo es posible decir que es una via posible para la construccion
de paz en Colombia y si se logran implementar las reformas de manera adecuada, la
disminucién de las violencias, sobre todo en contextos como Aguablanca, podria
darse. No obstante, todavia hay muchas amenazas para el Acuerdo porque persisten
problematicas como la concentracion de tierras, la riqueza a pocas manos, la oligarquia
criminal, la falta de garantias y derechos, entre otros, y solo hasta que todos estos sean
solucionados, serd posible que los problemas ocasionados por el conflicto armado en
Colombia desaparezcan.
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La pandemia covid-19

La pandemia por covid-19 es una coyuntura que se convirtié en una de las causas del
aumento de empobrecimiento de la ciudad, sobre todo en el distrito de Aguablanca. Esta
supuso un periodo de aislamiento forzado a causa de una cuarentena impuesta por el
gobierno que, en el caso del distrito, representd un alto a todas las actividades sociales,
educativas y laborales en un territorio con condiciones socioecondémicas desiguales y con
indices elevados de violencia (Castaneda, 2020).

En consecuencia, las medidas adoptadas supusieron un encierro obligado que, por
un lado, llevé a los habitantes de estos sectores vulnerables a caer en un desespero
fundamentado en la imposibilidad de realizar actividades econdémicas para la obtencion
de sus sustentos diarios, y, por otro lado, en la violacion de muchas estas, precisamente
por la necesidad de generar ingresos. Asi, un ejemplo de lo ocurrido en Aguablanca es
que muchas mujeres quedaron desempleadas por la disminucién considerable en el
empleo de servicio doméstico. De esta manera, como una nueva de generar ingresos,
los habitantes del sector fortalecieron la venta de comidas fritas (Urrea y Murillo, 1999), lo
cual también representaba un problema, teniendo en cuenta que ese tipo de actividades
propiciaban, si no se tenian los cuidados necesarios, la propagacion del virus.

Bueno, se nos acercaban muchas familias de pronto a preguntar pues que, si los
fbamos a apoyar con un mercado, habia muchas necesidades basicas porque mucha
gente quedd desempleada. Aqui al sector se acercaban de pronto instituciones y asf
a ofrecer remesas a las familias mas empobrecidas. Nosotros lo que haciamos era
como estar indagando y hacer inscribir a estas familias para que fueran beneficiadas
con mercado, con productos de aseo, y si se logrd, no como para quedar registrados
en una lista, pero si logramos que se vincularan algunas familias. También nos sirvié
algo de pronto es haber conocido algunas personas que venian en esos proyectos,
entonces claro, al encontrarlas: ay, colabéreme con esta senora, inscribala. Entonces
logramos que varias familias respondieran como esa necesidad, sobre todo mas la
alimentaria (Nancy Torres, representante legal de la Fundaciéon Son de mi Gente en
el barrio Marroquin 2, distrito de Aguablanca, 2021).

Aunado a esto, Castaneda (2020) presenta como la pandemia fortalecié el estigma social y
la violencia racializada hacia los habitantes del distrito, en donde “el covid-19 se constituye
como un escenario donde las discusiones sobre el merecimiento o posibilidad de vivir o
morir hace uso de los privilegios de raza, clase y género” Lo anterior quiere decir que el
tratamiento despodtico de la pandemia, para contrarrestar la propagacion del virus, causé
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un agravamiento en la crisis en sectores populares, destruyendo el empleo informal y
formal (Trujillo, 2021), situacién que se vivié con menor impacto en sectores de clase
media vy alta.

Finalmente, la llegada de la pandemia agudizé la pobreza, desigualdad, segregacion,
desempleo y violencia, principalmente en zonas vulnerables de la ciudad. Sobre esto, el
DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) revel6é que mientras entre
el 2019 y 2020 la tasa de personas en pobreza en la ciudad era de 934 mil, finalizando
el 2020 la proporcion aumentd hasta alcanzar el 35.2 % del total de la poblacién calena
(DANE, como se cité en Hernandez, 2021). En adicién, la pandemia dejé en evidencia la
normalizacién de la crisis en el sector a causa de la violencia racial y los estigmas donde
las muertes que esta ocasiond se reclamaron “como una necesidad para los problemas

de esa ‘otra ciudad’’ que no afectan las zonas privilegiadas de la ciudad (Castaneda, 2020,
p.235).

El Paro Nacional 2021

En abrily mayo de 2021, en Colombia se vivié el Paro Nacional, una serie de movilizaciones
que convocaron la participacién heterogénea de gran parte de la poblacion colombiana,
motivada por la crisis social derivada del desencuentro entre el Gobierno Nacional vy la
poblacién civil; aqui, Cali fue el epicentro y el lugar donde toda la situacién comenzd y
se agravo. De esta manera, el detonante del estallido social fue la decision del gobierno
de Ivan Duque, presidente de Colombia para la época, de poner en marcha una reforma
tributaria, una reforma de la salud y una reforma pensional; sin embargo, la tributaria fue
la que causd mayor disgusto y preocupacion entre los ciudadanos, y motivd en mayor
medida, el inicio de las protestas.

Sin embargo, la puesta en marcha de las reformas no fue la Unica causa, sino que lo
ocurrido fue el resultado de un sentimiento de crisis politica y social a causa de la pérdida
de credibilidad y legitimidad institucional. Adicional a esto, el contexto propiciado por
la pandemia del covid-19 contribuyd a un sentimiento de desespero y angustia por la
situacion de escasez que se vivia en el pals; habia una necesidad de atenciéon urgente
a los ciudadanos en situacion de vulnerabilidad y pobreza extrema que por causa de la
pandemia fueron privados de sus actividades informales para la obtencion de recursos
econdmicos. Asi, la crisis radicd en que el gobierno, contrario a brindar esta atencién, no
tomdé medidas sobre el asunto.
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Seguidamente, es preciso mencionar que las protestas en mencion estuvieron permeadas
por una ola de violencia y actos vandalicos que fueron protagonizados tanto por civiles,
como por integrantes de la fuerza publica, y que dejaron varios heridos y muertos. De
esta manera, se refuerza la idea de que “la violencia siempre ha sido la mejor manera
de sabotear las movilizaciones sociales de la poblacién y anular cualquier demanda por la
defensa de sus intereses” (Gutiérrez, 2021 ).Asimismo, contrario al Paro Nacional del 21
de noviembre de 2019, esta coyuntura tuvo una duracién de varias semanas, a pesar de
los intentos de las instituciones por pararlo usando el pretexto de la pandemia para evitar
que las personas siguieran saliendo a las calles.

Ahora bien, la situacién en Cali, a pesar de parecerse a la del resto del pafs, tuvo la
particularidad de ser la mas explosiva y las razones de esto se remontan a una de las
problematicas sociales que mas afectado a la ciudad desde anos pasados: la condicion de
marginalidad y pobreza de gran parte de la poblacién: a 2020, con el inicio de la pandemia,
Cali contaba con 934.350 personas en condicién de pobreza (DANE, 2021).

En linea con lo anterior, en el oriente de la ciudad habitan cientos de familias pobres,
ademas de ser una zona conocida por tasas de violencia y criminalidad muy elevadas,
una situacién que se deriva del uso de la violencia como medio para lograr el respeto.
Con respecto a lo anterior, de acuerdo con el Observatorio de Seguridad de Cali (2021),
en el primer trimestre del ano se registraron 9.283 casos de hurtos, 242 homicidios,
una cifra que iguala lo ocurrido en el 2020, ano en el que durante el primer trimestre
ocurrieron 238 crimenes. En este territorio la violencia se origina en enfrentamientos
entre bandas, pandillas, combos o incluso entre las mismas barras bravas del Deportivo
Cali o del América, cada una con intereses particulares que deciden defender a muerte.

Sin embargo, el estallido social del 2021 dejé en evidencia una cara distinta de esta
poblacién, y se vio entonces una juventud frustrada que en medio de su desesperacion
por el encierro que les dej6 la pandemia y la falta de recursos, como de oportunidades
laborales, deciden salir unidos, adultos y jovenes, a las calles de la ciudad para protestar
“por la destruccién del empleo informal y formal y la recesiéon econdmica inducidas por el
tratamiento despdtico de la pandemia” (Trujillo, 2021, p. 157).

De igual manera, esta union encontré sustento en la idea de no querer mas una protesta
pacifica porque veian como este tipo de manifestaciones nunca lograban sus objetivos,
y la situacion en ese momento era mucho mas compleja porque sencillamente estas
familias ya no tenfan como comprar nada, ni siquiera algo de comer; ademas de que cada
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vez que se protestaba de manera pacifica, se terminaba con un abuso violento por parte
de la fuerza publica para contener las protestas; estaban cansados.

Es por esto por lo que en el 2021 la situacion fue diferente y ahora en Cali se organizaron
18 puntos de concentraciéon, ubicados cerca a los barrios donde la mayoria de los
protestantes habitaban. Asi, se comenzaron las olas de rebeliones que, por culpa de la
violencia impartida por el Estado, llevé a crear un sentimiento de resistencia motivado
por la rabia, la desesperacion e indignaciéon que, junto con los ataques policiales, dejo
un saldo de 20 muertos, 384 heridos, 1.139 detenciones arbitrarias, 472 intervenciones
violentas, 33 agresiones oculares, 18 casos de abuso sexual y 5 victimas de violencia por
género, a mano de la policia (Trujillo, 2021).

Finalmente, de toda la coyuntura vivida se logroé ver que la implementacion de las reformas
no era lo que movia en la totalidad a los manifestantes, y que ni los impuestos o el hambre
los mataron; sino que estos ataques violentos encontraron su justificacion en el intento
por reprimir el desarrollo de poblaciones juveniles negras, afros, mestizas, mulatas que
no cuentan con los privilegios de la “gente de bien” y para controlarlas ante de que fueran
incontrolables.

Conclusiones

El trabajo narrativo en torno a la memoria de los conflictos sociales en los barrios populares
reviste especial interés. La elaboracion de relatos sobre los procesos de construccion de
paz en el distrito de Aguablanca, a partir de relatos de memoria de los liderazgos sociales-
comunitarios, han permitido la visibilizacion de los potenciales de accién que requieren las
comunidades para pensar sobre sus procesos y generar condiciones para una convivencia
deseada dentro de lo posible. Entendiendo que un ejercicio de visibilizacién supone
reconocer valores distintos a los de las formas hegemodnicas con las que entendemos el
orden social preestablecido, este es uno de los desafios mas notables que deben afrontar
los contadores de historias.

En los antecedentes propuestos puede apreciarse como las historias sobre la paz han
contribuido a la ampliacién del conocimiento que al dia de hoy se tiene sobre el lugar de
las organizaciones populares en hechos sociohistéricos del tiempo presente, como lo son
la firma del Acuerdo de Paz, la pandemia por covid-19 y el Paro Nacional 2021. Es preciso
enfatizar que las comunidades estan interesadas en representarse a través de relatos
alternativos que contribuyan a la exposicion de sus expectativas de reconocimiento.
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Esto contrasta con el caracter invisibilizador con el que los medios de comunicacion
hegemonicos han narrado la vida en los barrios populares.

En ese orden de ideas, la realizacién de historias alternativas permite el reconocimiento
de los procesos de conformacion de barrios y organizaciones populares en el distrito de
Aguablanca, recuperando el balance que han hecho los lideres sobre los origenes y sus
implicaciones en las luchas sociales actuales.

Por otra parte, una narracion alternativa de las convivencias puede ayudar a comprender
los conflictos sociales que afrontan las organizaciones, haciendo énfasis en las estrategias
que emplean para la integracion de las comunidades. Asi, se evidencia como, en la
actualidad, la légica de convivencia barrial versa en la construccion de consensos entre
diversos actores capaces de acordar una via para favorecer una paz posible y deseada.

Por medio del trabajo de narrar la vida en los barrios populares se pueden identificar
expectativas sobre el futuro, considerando el balance actual de las acciones realizadas,
en aras de la proyeccion social de las organizaciones. Lo anterior, evidencia la necesidad
de construir una estrategia en la que los liderazgos sociales y las iniciativas de trabajo por
la paz puedan impactar los escenarios deliberativos donde se fundamentan las politicas
publicas en materia de seguridad.

Finalmente, se estima que un nuevo desafio para un nuevo proceso de investigacion
estriba en la consolidacion de una estrategia de divulgacién, de los diferentes procesos
narrativos que tienen lugar en los barrios populares y otros materiales educativos,
en comunidades educativas como la de la Institucidon y organizaciones interesadas
en la fundamentacion de politicas publicas. En tales escenarios se puede avanzar en
otros procesos de discusiéon publica de lo comun donde la légica de la visibilizacién es
relevante.
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