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Formación de los jóvenes investigadores en Colombia: 
Reflexiones desde la experiencia del proyecto GREICI.

Training of young researchers in Colombia: Reflections from the experience 
of the GREICI project.

 Andrés Duarte-Castro1,a, Jackeline Bravo-Chamorro2,a,b,c,d

RESUMEN
El programa Jóvenes Investigadores e Innovadores del Departamento Administrativo de Ciencia, 
Tecnología e Innovación – Colciencias, actual Ministerio de Ciencia y Tecnología de Colombia, 
busca la apropiación social del conocimiento, motivando la vocación científica en jóvenes a 
través de procesos de formación en investigación e innovación. De acuerdo con las oportunidades 
para la región de formar en investigación desde la educación temprana y formalizar el modelo 
de acompañamiento de la mentoría, se desarrolló una experiencia de formación que propuso 
algunas bases conceptuales y metodológicas para aprender a investigar. La formación permitió 
llevar a la práctica el diseño de la metodología del proyecto de investigación, a través de la 
metodología de enseñanza “aprender-haciendo” aplicando la formación conceptual en el 
transcurso del proceso. En simultáneo se amplió el conocimiento sobre la importancia de la 
transparencia, la rigurosidad y responsabilidad desde el diseño hasta la ejecución del proyecto 
de investigación. El reconocimiento del apoyo institucional y el modelo de la mentoría son 
pilares fundamentales de la experiencia. Se requieren aspectos del joven investigador y de los 
mentores, para motivar la vocación científica en una experiencia de formación en investigación.

Palabras clave: Oportunidades para jóvenes, programas de formación, supervisión, 
oportunidades de investigación, mentores, formación en investigación. 

ABSTRACT
The Young Researchers and Innovators program of the Administrative Department of Science, 
Technology, and Innovation - Colciencias, currently the Ministry of Science of Colombia, 
seeks the social appropriation of knowledge, motivating scientific vocation in young people, 
through training processes in research and innovation. According to the opportunities for the 
region to train in research from early education and to formalize the model of accompaniment 
of mentoring, a training experience was developed based on the mentoring model that suggested 
some conceptual and methodological bases to learn to investigate. The training put into practice 
the design of the methodology of the research project, through the "learn-doing" teaching 
modality, applying conceptual training during the process. Simultaneously, knowledge about 
the importance of transparency, rigor and responsibility from the design to the execution of 
the research project was expanded. The recognition of institutional support and the mentoring 
model as fundamental pillars of the experience. Aspects of the young researcher and mentors 
are required to motivate the scientific vocation in a research training experience.

Key words: Opportunities for young people, training programs, supervision, research 
opportunities, mentors, research training.
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INTRODUCCIÓN

Las competencias desarrolladas por la educación inicial en niños 
y niñas han influido en la formación en investigación en Colom-
bia, con el fin de proyectar la formación escolar hacia un capital 
humano con alto valor cultural que genere conocimiento de im-
pacto social. Se ha buscado resaltar las características científicas 
innatas, así como la oportunidad de relevo generacional de la 
ciencia para emprender la formación temprana en investigación.1 
La vinculación de jóvenes a proyectos de investigación con roles 
claramente definidos permite su participación en procesos de 
construcción y producción de conocimiento, con el fin de incidir 
en transformaciones sociales de problemáticas sentidas en las 
poblaciones y sus contextos.

El acompañamiento a los jóvenes por parte de miembros de los 
proyectos de investigación en etapas avanzadas, como un modelo 
de mentoría,2 ha sido introducido como una práctica común entre 
académicos para desarrollar futuros científicos.3 En este modelo 
una persona experimentada guía al aprendiz, en el desarrollo y 
examen de sus propias ideas, aprendizaje y desarrollo personal 
y profesional.4

Cada vez se reconoce más la importancia de una mentoría eficaz 
para el desarrollo, el éxito y la retención de los estudiantes y los 
investigadores que inician su carrera en el ámbito de la investiga-
ción académica. Estos mentores a menudo desempeñan el papel 
ad hoc imitando intencionalmente o no a los mentores con los 
que han interactuado en sus propias carreras, eventualmente sin 
ninguna formación formal en el área.5 Aunque la literatura se ha 
centrado en el mentor, un desafío en la mentoria es la construcción 
de la relación, ya que involucra a dos personas y, por lo tanto, 
el éxito depende de las características de ambos; de la recipro-
cidad, el respeto mutuo, la confianza, las expectativas claras, el 
compromiso con la relación y los valores compartidos.6 Algunos 
autores sugieren que cuando las actividades de un joven investi-
gador (JI) replican los ejercicios de adultos experimentados, se 
refuerza el estereotipo de que investigar solo es para especialistas 
y que emplean tecnologías avanzadas, lo que demerita el rol del 
JI, su motivación de vocación científica y el sistema científico 
en general.4

El programa Jóvenes Investigadores e Innovadores (JII) creado 
en Colombia, se centra en buscar la apropiación social del co-
nocimiento, motivando la vocación científica en jóvenes, con 
procesos de formación en investigación e innovación.7 Entre la 
escasa evidencia existe un programa universitario para formar 
en investigación, aunque no presenta las fases, decisiones y 
lecciones aprendidas durante el proceso. Documentar la expe-
riencia permitiría conformar una fuente de consulta, para tomar 
decisiones basadas en experiencias previas frente a la formación 
de investigadores en Colombia.

Este trabajo documenta la experiencia de un joven investigador, 
basada en las expectativas compartidas por el grupo de investi-
gación al que se encuentra adscrito, considerando las actitudes 
individuales, los procesos de formación y la mentoría, como 
características que incrementan la vocación científica. Las fases 
del proceso de formación, sus oportunidades y desafíos y algunas 
conclusiones planteadas en este documento, podrían constituirse 
en una fuente de consulta para instituciones e investigadores, 
que quieran explorar el significado de ser joven investigador en 
Colombia. 

COMO NACE LA EXPERIENCIA

La formación del JI se realizó en el marco del proyecto Genera-
ción de Recomendaciones en Integridad Científica (GREICI) que 
busca generar recomendaciones para la adopción de una conducta 
responsable en la investigación por parte de los principales ac-
tores involucrados con el desarrollo de la ciencia. El proyecto 
GREICI es liderado por investigadores de la Universidad del 
Rosario, la Corporación Hospitalaria Juan Ciudad, Bogotá y de 
la Pontificia Universidad Javeriana, Cali (PUJ); e internacionales 
(Red Interamericana de Integridad Científica), todos con amplia 
experiencia en el tema.

FASES DEL PROCESO DE FORMACIÓN

Fase de contextualización

Fue el primer ejercicio formativo basado en la búsqueda y lectura 
del marco conceptual relacionado con el área de la Integridad 
Científica (IC), que consistió en un ejercicio técnico como base 
para la construcción del contexto. El JI realizó el curso de Conduc-
ta Responsable en Investigación (CRI) a través de la plataforma 
de acceso abierto ofrecida por la Universidad Peruana Cayetano 
Heredia (UPCH, Lima, Perú). Se revisaron las declaraciones 
mundiales de IC, diversos artículos relacionados y la normati-
vidad vigente en Colombia, entre otras, la resolución 8430 de 
1993; resolución 2378 de 2008 y la resolución 0314 de 2018 por 
la cual el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnología e 
Innovación, adopta la Política de Ética en Investigación, bioética 
e Integridad Científica. Se aprendió a analizar y discutir literatura 
técnica en IC, para situarse en contexto e interactuar de manera 
significativa con el equipo de investigación y la red internacional 
conformada.

Fase de elección del proyecto de investigación

Uno de los objetivos del proyecto GREICI es identificar conoci-
mientos, actitudes y prácticas sobre integridad científica a través 
de la realización de una revisión sistemática. El equipo de inves-
tigación acordó que la metodología adecuada sería el Scoping 
Review, siguiendo la Extensión (PRISMA-ScR), el protocolo 
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Joanna Briggs y el marco desarrollado por Arksey & O’Malley. 
El objetivo planteado fue identificar los marcos regulatorios que 
existen a nivel internacional y regional para la integridad cien-
tífica, guías de buenas prácticas científicas y estudios enfocados 
en la integridad científica. Se seleccionaron los documentos 
que tuvieran como tópicos específicos en materia de integridad 
científica los siguientes: diseño y conducción de proyectos de 
investigación; publicación de resultados; monitoreo de prácticas 
científicas y ambientes de investigación; acciones correctivas 
frente a la mala práctica científica; y mentoría y educación en 
integridad científica. El JI desarrolló estrategias de aprendizaje 
para interactuar con la metodología del Scoping Review, a partir 
de la literatura proporcionada por los asesores expertos en el tema.

Fase de escritura del proyecto de investigación

Las actividades del JI iniciaron con la participación en la elabora-
ción del protocolo del Scoping Review, incluyendo antecedentes 
y justificación; pregunta y objetivos de investigación; descrip-
ción del método; diseño y ejecución de estrategias de búsqueda; 
palabras clave y proceso para extraer los datos y sintetizar los 
resultados. Como gestores de referencias bibliográficas fueron 
usados Zotero, Mendeley y Basecamp. 

Posteriormente, fue importante la capacitación en extracción 
de estrategias de búsqueda desde las bases de datos. Se orientó 
la exportación a Rayyan que es un software desarrollado espe-
cíficamente para acelerar la selección inicial de resúmenes y 
títulos mediante un proceso semiautomático; luego se realizó 
calibración para concertar los criterios de elegibilidad. Final-
mente fue necesario un ejercicio de búsqueda manual en fuentes 
provenientes de organizaciones multilaterales gubernamentales 
y no gubernamentales. 

El JI puso en práctica los conocimientos adquiridos en las fases 
anteriores a través de la metodología “aprender-haciendo” desde el 
diseño y concepción del estudio hasta la publicación del protocolo 
del proyecto. Los conocimientos de investigación adquiridos du-
rante el pregrado se fortalecieron a partir del aprendizaje obtenido 
durante el proceso de escritura del protocolo.

Publicación del protocolo. En octubre 18 de 2021 se publicó el 
protocolo con el título “A scoping review of the research integrity 
architecture and how it is addressed in legal frameworks, institu-
tional policies, and the scholarly literature: Research protocol”. 
La publicación fue realizada en medRxiv8 un sitio de Internet que 
distribuye pre-prints inéditos sobre ciencias de la salud.

En la Figura 1 se describen los pasos de las tres fases de formación. 
Transversal a la experiencia se encuentran actividades del equipo 
de investigación conformado y estrategias de trabajo autónomo 
que fortalecieron el proceso de aprendizaje del JI.

LECCIONES APRENDIDAS 

De acuerdo con el objetivo del programa JII, el equipo de investi-
gación de la PUJ, Cali, propuso involucrar al JI en la realización 
del proyecto desde su diseño y concepción hasta la publicación 
de los resultados. Dicho proceso estuvo liderado por una de las 
asesoras internacionales del proyecto y un investigador quien 
en su momento ejercía funciones como investigador principal 
del proyecto. El trabajo específico del JI contó con la asesoría y 
supervisión de los investigadores de la PUJ, Cali. El equipo de 
trabajo para la realización del Scoping Review estuvo conformado, 
además, por otros dos JI del proyecto GREICI. Teniendo en cuenta 
la permanencia contractual en el proyecto, la participación del JI 
concluyó con la publicación del protocolo. 

El respeto y reconocimiento hacia los investigadores, la recepti-
vidad y disposición de aprender y un diario de campo, acompa-
ñaron al JI en las reuniones virtuales de cada una de las fases de 
formación. Algunas sensaciones de incertidumbre y temor frente 
al desconocimiento del tema y del equipo de trabajo, crearon 
la oportunidad de poner en práctica competencias personales 
como “arriesgarse a preguntar”. Un desafío para la formación en 
investigación es generar y/o fortalecer habilidades de asertividad 
y actitudes propositivas, que permitan hacer trabajo en equipo, 
incorporar a la experiencia el conocimiento de los investigadores 
del proyecto y aprender de cada fase del proceso.

Las características científicas innatas como la curiosidad, la re-
solución de problemas, la predisposición por conocer y descubrir 
el mundo, son una oportunidad para el relevo generacional de 
la ciencia y para cultivar formación temprana en investigación. 
La apropiación social del conocimiento a través de la formación 
en investigación, requiere un acompañamiento al aprendizaje, 
así como generar un clima de confianza hacia las interacciones 
basadas en el respeto mutuo, el apoyo y la reciprocidad.5 En 
el propósito de guiar al aprendiz en su desarrollo personal y 
profesional, el modelo de mentoría en el marco del programa 
JII proyecta una mayor profundidad y éxito de la fuerza laboral 
académica, fortalece al sistema científico en general y proporciona 
las herramientas necesarias para introducir aspectos clave de la 
conducta responsable en la investigación.5 Aprender sobre nue-
vos temas bajo una supervisión apropiada, posibilita estructurar 
una experiencia para jóvenes dispuestos a aprender a investigar.

CONCLUSIONES

Cada fase del proceso de formación le permitió al JI conocer 
sobre Integridad Científica e investigar bajo supervisión de los 
investigadores principales. Se aprendió a formular un proyecto 
de investigación, a usar recursos bibliográficos reconociendo la 
importancia de una metodología rigurosa, a extraer estrategias de 
búsqueda desde bases de datos. Se evidenció la transparencia del 
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proceso, en la discusión de acuerdos para la toma de decisiones. 
Una actitud propositiva y dinámica de los JI durante la experiencia 
de formación como jóvenes investigadores es fundamental. La 
motivación para incrementar la vocación científica requiere iden-
tificar la relación entre su formación profesional y los objetivos 
del proyecto de investigación al que ha sido invitado. 

El acompañamiento y supervisión de los investigadores crea el 
clima de confianza necesario, para que el JI fortalezca su disposi-
ción hacia el aprendizaje y la apropiación del tema del proyecto de 
investigación, enmarcado en una relación de honestidad, respeto 
y apoyo. Durante esta experiencia se identificó la figura de guía 
en el rol de los mentores, permitiendo el desarrollo de ideas y 
el crecimiento personal y profesional. Es fundamental que las 
instituciones de educación superior apoyen la creación, sosteni-
bilidad y financiación de programas de mentoría, que incluyan 
la formación y capacitación de mentores.5 Se ha demostrado que 

una tutoría efectiva se relaciona significativamente con programas 
sostenibles de formación.5 

Esta experiencia sugiere que la motivación para continuar como 
investigador podría estar relacionada con la percepción del JI con 
relación al cumplimiento de las expectativas creadas, según el 
objetivo del programa “Jóvenes Investigadores e Innovadores”; 
con la definición del rol y las responsabilidades asignadas; y con 
las actitudes individuales frente a la formación y al tema de in-
vestigación. Las expectativas sobre los supervisores / mentores se 
centran en la vocación de enseñanza, el manejo de las relaciones 
de grupo, la compresión de la condición de “recién egresado” del 
JI y la capacidad de acompañar más que en delegar. 

El programa Jóvenes Investigadores e Innovadores de Colombia, 
es una oportunidad para acercar a más jóvenes a la investigación. 
Aprender a construir una relación temporal de crecimiento que 

Figura 1. Fases para la formación de un joven investigador. Fuente: Autores.

Duarte-Castro A, Bravo-Chamorro J.
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acarrea situaciones de incertidumbre, podría representar un reto 
de formación en mentoría aun para los investigadores más ex-
perimentados. 
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