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1. El nacimiento del  
ALBA-TCP en el crisol  
contemporáneo de las  
izquierdas latinoamericanas. 

del   bloque   regional   latinoameri-­
cano   que   responde   al   prolijo   nom-­

Américas-­Tratado   de   Comercio   de  
los   Pueblos,   popularmente   más   co-­

Chávez,   presidente   de   Venezuela  
desde  febrero  de  1999.  Fue  ese  mis-­

-­

promotor  inicial  de  someter  desde  el  

lo   político.2   La   propuesta,   sin   em-­
-­

nal  esperado.  Habría  que  dejar  pasar  
otros  dos  años  para  que  en  el  seno  de  
la  Tercera  Cumbre  de  Jefes  de  Esta-­

Caribe   en   20013   las   propuestas   de  
Chávez   comenzaran   a   ser   escucha-­

este   foro  Chávez  propuso  de  nuevo  

América   Latina   como   alternativa  
a   la   propugnada   por   aquellos   mis-­
mos  años  por  Estados  Unidos  con  la  

-­

-­

-­

propugnaba   el   ALCA,   sino   articu-­

-­
-­

mercado.  El  primer  país   en   recoger  

la  primera  piedra  de  este  nuevo  edi-­

-­

-­
livia  apenas  conquistada  democráti-­
camente   por   el   MAS   (Movimiento  

2. Morales Manzur, J. C. y Morales García, L. (2007). “Origen y naturaleza de la Alternativa Bolivariana 
para las Américas”. Polis, Vol. 3, nº 1, p. 60. 

 Fermín T., y Eudis, F. (2009, abril-junio). “Alternativa Bolivariana para los pueblos de nuestra América: ¿La 
ruptura paradigmática de los modelos de integración?”. Espacio Abierto, Vol. 18, Núm. 2, pp. 339-365.

3. ALBA-TCP (2010) Website institucional [en línea]. Disponible en http://www.alianzabolivariana.org/.
4. Ibíd.
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García  Linera,  con  similitudes  ideo-­

sus   características   idiosincráticas,  
las   que   emanan   de   su   ideología   in-­

le   darían   un   ligero   cambio  de   dise-­
-­

propuesta  del  MAS  de  establecer  un  
Tratado   de   Comercio   de   los   Pue-­

en  los  años  sucesivos  conforme  toda  
una  serie  de  gobiernos  de   izquierda  

Nicaragua  que  vive  el  regreso  de  los  

-­

-­

-­
dor,   tras   la   victoria   de   la   Alianza  
País   encabezada  por  Rafael  Correa,  

-­

-­

Ecuador  se  produjo  en  una  cumbre,  

cambiar   de   siglas,   muda   su   primer  

apellido   de   nacimiento,   Alternati-­
va,   por   el   de   Alianza.   En   octubre  
de  2009  el  nuevo  presidente  de  Pa-­

-­

el   Partido   Colorado,   de   corte   dere-­
chista.  Los  últimos  países  en  coque-­

como   miembros   de   pleno   derecho  
-­

recién  nacido  en  la  arena  de  las  orga-­
nizaciones  internacionales.  Más  allá  
de   todos   los   juicios  de  valor  que  se  

-­
pecto,  puede  decirse  de  él  que  es,  sin  

-­

con  base  en  las  ciencias  sociales.  Se  

dirigido  desde   lo  político   (no  podía  
ser  de  otra  manera,  pues  está  impul-­
sado  por  gobiernos  que  abogan  por  la  

-­
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pero   que   quiere   ponerse   al   servicio  
del  desarrollo  social  mediante  la  pro-­

-­

propone   como   un   mecanismo   para  
-­

países,   para   evitar   o   reducir   en   lo  
posible   la   competencia   destructiva  

-­

del   collage   posmoderno,   casi   todas  
las  corrientes  del  pensamiento  social  

más   recientes   –a   veces   fuertemente  

América   Latina   en   los   últimos   dos  
siglos:   el   panamericanismo   de   los  
criollos  liberales,5

agrarismo,   el   indigenismo   (a   la  vez  

populismo,6   el   desarrollismo   de   la  

la  dependencia,7  el  anticolonialismo  
-­

to  de   los  No  Alineados,8   el  marxis-­
mo-­leninismo   (en   particular   en   su  

-­

el  federalismo  –por  qué  no–  de  ins-­
9

la  gama  de  corrientes  que  se  preten-­
den  hijas   legítimas  de   la  posmoder-­
nidad:  desde  el  ecologismo  hasta  el  
feminismo,  pasando  por   el  neomar-­
xismo  humanista,  el  neoanarquismo,  

-­

el   movimiento   altermundialista   de  
-­

puede  considerar  así  como  un  retoño  

5. Naim, N. (2004). “Alternativa Bolivariana para las Américas: Una propuesta histórico-política al ALCA”. 
Geoenseñanza. Vol.9-2004 (1). p.57-73.

6. Laclau, E. (1977). Politics and Ideology in Marxist Theory: Capitalism, Fascism, Populism. London. GB, 
NLB.

7. Prebisch, R. (1963). Towards a Dynamic Development Policy for Latin America. New York, United Nations.
 Tussie, D. (2009) “Latin America: Contrasting motivations for regional projects”. Review of Internatio-

nal Studies (2009), 35, 169–188 Copyright _ British International Studies Association doi:10.1017/
S026021050900847X

8. Azzi, D. y Harris, D. (2006). “ALBA: Venezuela’s Answer to Free Trade”. Focus on the Global South Occa-
sional Paper. No. 3. Chulalongkorn Universty, Bangkok.

9. Ibíd.
 Cabrera Lemuz, A. “La complementariedad económica: La mejor vía al desarrollo antes que la compe-

titividad”. En web site del ALBA 2010 [en línea]. Disponible en http://www.alternativabolivariana.org/
modules.php?name=News&file=article&sid=5547
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10.  Naim, N. (2004). Op. Cit.
 Morales Manzur, J. C. y Morales García, L. (2007). Op. Cit.
11.  Ibíd.
 Altmann, J. (2008). ALBA: ¿Un proyecto alternativo para América Latina? Madrid, Real Instituto Elcano.
12. Ibíd.
13. Fermín T., y Eudis, F. (2009, abril-junio). Op. Cit. Los documentos oficiales del ALBA mencionan una larga 

lista de “precursores” históricos de su programa pan-latinoamericanista y antiimperialista: Pueyrredón, 
O’Higgins, San Martín, Monteagudo, Sandino y naturalmente el “Apóstol” José Martí, el héroe nacional 
cubano sometido por la historia al mismo proceso de santificación que Bolívar en Venezuela (ALBA, 
2010; Fermín et Eudis, 2007).

vez,   construido   sobre   la   base   de   la  

-­

-­
clito,  que  trata  de  recopilar  toda  esta  

-­
bles  de  ocultar,  este  discurso  resulta  
razonablemente  coherente.  Al  menos  
como  discurso.  

Tres   ingredientes   principales  
predominan  en  este  potaje  abigarra-­

-­
10  que  

-­
11

-­

12

internacionalismo   altermundialista  
lanzado  por  América  Latina  para   sí  
misma  pero  también  para  todo  el  pla-­
neta,  con  el  objetivo  de  construir  un  

igualitario.  Esos  son  los  cotiledones  

-­
ca  que  ha  querido  expresarse  plásti-­
camente  en  su  mismo  nombre,  edul-­
corado   por   los   tonos   literarios   que  
forman   parte   de   propia   esencia   hu-­

-­

de   la   izquierda   latinoamericana.   Si  
-­

cir  la  doctrina  pan-­americanista  que  

primero  ni  el  único  en  predicarla–,13  

-­
mica   “alternativa”   –también   se   po-­

al  mismo  tiempo  que  el  movimiento  
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su  mismo   tronco.
en  sí  misma  pretende  ser  un  juego  de  

existencia  o  su  potencialidad  de  exis-­

Una  sigla  que  altera,  sin  destruir  por  

al   que   se   opone,   que   sigue   siendo  
-­

borada  para  transmitir  la  idea  de  que  

relaciones   comerciales   internacio-­

volver  a  construirlas  con  otro  molde,  
cambiando   algunas   letras,   algunos  
de  los  pilares  de  su  estructura.  “Otro  
mundo  es  posible”,  dice  el   lema  al-­
termundialista  con  el  que  quiere  ani-­
mar   a   las   masas   a   luchar   cada   día  
para  contribuir  a  su  despegue.  En  su  

-­
-­

dor   de   un   nuevo   amanecer,   aurora,  

a  iluminar  el  mundo  con  la  luz  de  un  
nuevo  humanismo.  

2. ¿El ALBA como “eje del 
mal” latinoamericano?  
El bloque regional  
bolivariano en el ojo de un 
huracán geopolítico. 

publicitan  su  propuesta  contrasta  con  

han   ido   tejiendo   en   torno   a   ella.  El  

comercio.  En  las  últimas  décadas  los  

-­
nomía  global,  de  hecho,  se  han  mul-­

-­
dos  por  unos  pocos  grandes  bloques  

cosechado  algunos  resultados  signi-­

se   debe,   por   ejemplo,   el   fracaso   de  
la  Ronda  de  Doha,15

del   ALCA   tuvieron   tanto   protago-­

Morales  por  combatirlo  con  su  alter-­
nativa   como   los   grandes   países   del  

14. Saguier, Marcelo (2007). “The Hemispheric Social Alliance and the Free Trade Area of the Americas 
Process: The Challenges and Opportunities of Transnational Coalitions against Neo-liberalism”. Globali-
zations. 4:2 [en línea]. Disponible en http://dx.doi.org/10.1080/14747730701345267

15. Baldwin, R. (2006, junio). “Failure of the WTO Ministerial Conference at Cancun: Reasons and Reme-
dies”. The World Economy. Vol. 29. No. 6, pp. 677-696.
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Mercosur,  celantes  de  su  propio  blo-­
que.16  La  arena  de  las  negociaciones  
comerciales  internacionales  ha  esta-­

-­

-­
ca   absolutamente   desproporcionada  

tiene   su  bloque  de  naciones,   sea  en  
el   terreno   geopolítico   (carece   ape-­

en  sus  foros  más  importantes,  como  
17  o  en  

miembros   es   ligeramente   inferior  

-­

asunto.18

Desde   su   nacimiento   el   AL-­

-­
lítica  descrita  por  la  propaganda  más  
radical  de  ambos   lados  en   términos  
que  recuerdan    épocas  pasadas,  como  

-­
cenarios  políticos  de  la  Guerra  Fría:  
en   términos   de   lucha   entre   el   mar-­

-­

consecuencia   del   proceso   de   cons-­
-­

entre  las  fuerzas  nacionalistas  de  iz-­

centro  del  sistema-­mundo  capitalista  

Latinoamérica.  Y   como   en   el   pasa-­
do,  las  fuerzas  que  se  oponen  al  pro-­

toda   la   panoplia   de   estrategias   a   su  
alcance,   desde   la   injerencia   direc-­
ta  hasta   la  diplomacia,  pasando  por  

todo   ello   en   el   contexto   de   una   era  
-­

llos   como   postbipolar.   Valga   como  

ataque   directo   contra   las   ideas   que  

el   cuartel   general   del   que   después  
sería  su  primer  valedor:  en  2002  las  

venezolana   orquestaron   un   confuso  
golpe  de  Estado  contra  el  presiden-­

16. Fritz, T. (2007). ALBA contra ALCA. La Alternativa Bolivariana para las Américas: Una nueva vía para la 
integración regional en Latinoamérica, Centro de Investigación y Documentación Chile Latinoamérica 
(FDCL).

 Tussie, D. (2009). Op. Cit.
17. Azzi, D. y Harris, D. (2006). Op. Cit. 
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algunas   horas   al   presidente   de   las  
Cámaras  de  Comercio  (precisamente  

Algunos   autores   han   aportado   indi-­
cios   que   apuntan   a   la   complicidad  

19  Pero,  
en  cualquier  caso,  si  no  directamen-­

-­

fuera   por   ciertos   gobiernos   –entre  
ellos  el  de  España–20  o  de  los  medios  

21  Después  de  dos  
días  de  enfrentamientos  en  las  calles  

autoría  aún  se   imputan  mutuamente  
22   Pero   la  

-­

del  mandato  presidencial.  Para  obli-­

-­
rante  varios  meses  la  empresa  petro-­

del   sistema   productivo   venezolano,  
lo  cual  puso  la  economía  del  país  de  

-­
mocráticamente,  como  ha  sido  reco-­
nocido  por  la  comunidad  de  observa-­
dores  internacionales.23

La  virulenta  hostilidad  de  esta  

del  mismo  tipo  que  había  causado  el  
-­

internacional   en   prisionera   de   una  
manía  persecutoria  que  explicaría  en  

19. Vulliamy, E. (2002). “Venezuela Coup Linked to Bush Team”. The Observer International. Londres [en 
línea]. Disponible en http://observer.guardian.co.uk/international/story/0,6903,688071,00.html. Recu-
perado: 21 de abril.

 Forero, J. (2004). “Documents Show C.I.A. Knew of a Coup Plot in Venezuela”. The New York Times [en 
línea]. Disponible en http://www.nytimes.com/2004/12/03/international/americas/03venezuela.html. 
Recuperado: 3 de diciembre.

20. Vulliamy, E. (2002). Op. Cit. 
 Clark, W. 2003. “The Real Reasons for the Upcoming War with Iraq: A Macroeconomic and Geostrategic 

Analysis of the Unspoken Truth”. Independent Media Center [en línea]. Disponible en http://www.fable.it/
iraq/oil.pdf. Recuperado: enero.

21. Bartley, K. y O’Briain, D. (dirts). (2003). The Revolution Will Not Be Televised. Irish Film Board.
22. Palacios, A. (2004). Puente Llaguno, claves de una masacre. Asociación Nacional de Medios Comuni-

tarios, Libres y Alternativos. Documental, 103 min. [en línea]. Disponible en http://www.pordescarga-
directa.com/documentales-latino/4447-puente-llaguno-claves-una-masacre-vhsrip-latino-megaupload-
rapidshare/

23. Carter, J. (2004). “President Jimmy Carter: Venezuela Election Trip Report” [en línea]. Disponible en 
http://www.cartercenter.org/news/documents/doc1801.html. Recuperado: Agosto 13-18, 2004. The 
Carter Center.
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buena   medida   la   deriva   autoritaria  
que  el  régimen  experimenta  a  partir  
de   este   momento   (tampoco   exenta,  
por   cierto,   de   cierto   grado   de  mag-­

-­

habría  tenido  otro  efecto  secundario  

fortalecimiento  del  chavismo  poste-­
rior  al  golpe,  en  parte  como  una  es-­
trategia  destinada  a  proteger  al  régi-­
men  bolivariano  con  un  paraguas  de  

pero   también   con   otros   actos   de  
fuerte   calado   internacional,   como  
su   campaña   durante   todo   ese   año  

alianza   con   Cuba,   los  movimientos  
-­

nas   de   todo   el   continente,   entre   las  

Morales  que  aún  no  se  había  aupado  
-­

que  había  nacido  en  1991  de  manos  
-­

ciada   para   enero   de   2006,   pero   los  
estados  latinoamericanos  dominados  

por   gobiernos   de   signo   izquierdista  

Américas   en  Mar   del   Plata,   en   no-­

aliados  fue  importante,  aunque  no  la  

negociaciones  del  ALCA.  El  siguien-­
te  hito  sería  la  salida  de  Venezuela  de  
la   Comunidad  Andina   de   Naciones  

25

-­

acuerdo   bilateral   de   libre   comercio  
con  EE.UU.  Venezuela  adujo  que  la  

pertenecientes   a  un  bloque   regional  
que   había   eliminado  muchas   barre-­
ras  comerciales  internas  equivalía  en  
la  práctica  a  un  ingreso  indirecto  de  
Venezuela   en   una   zona   de   libre   in-­
tercambio  comercial  con  los  EE.UU  
que  el  país  no  deseaba  ni  había  deci-­
dido.26

la  estrategia  de  EE.UU  tras  la  derrota  
de  Mar  del  Plata:  impulsar  Tratados  

-­
les   con   estados   aliados   de   centro-­

-­

24. El Troudi, H. (2005). El Salto Adelante. La nueva etapa de la Revolución Bolivariana. Ediciones de la 
Presidencia de la República, Caracas. 

Fermín T., y Eudis, F. (2009, abril-junio). Op. Cit. 
25. Altmann, J. (2008). Op. Cit. 
26. Fritz, T. (2007). Op. Cit.



172

LA ALIANZA BOLIVARIANA PARA LAS AMÉRICAS-TRATADO DE COMERCIO DE LOS PUEBLOS (ALBA-TCP): 
ANÁLISIS DE UN PROYECTO DE INTEGRACIÓN REGIONAL LATINOAMERICANA CON UNA FUERTE 

DIMENSIÓN ALTERMUNDIALISTA

PERSPECTIVAS INTERNACIONALES. CIENCIA POLÍTICA Y RELACIONES INTERNACIONALES

de  Sudamérica.  Pero   si   la  presenta-­

actos   agresivos   puede   tener   mucho  

-­

el  Acuerdo  Preferencial  de  Comercio  
que  tenía  con  ese  país,  con  claras  in-­
tenciones   punitivas,27

clara   simpatía   por   el   violento   alza-­
miento  regional  de  Santa  Cruz  con-­
tra  el  gobierno  de  Morales.28  El  acto  
más  grave  de  todos  fue,  sin  embargo,  
el  golpe  de  Estado  del  28  de  junio  de  

derecha  de  Honduras  contra  el  presi-­

condenado  por  todos  los  organismos  

-­
29   o   gobiernos  

latinoamericanos   de   tendencia   con-­

nuevo  gobierno  nunca  fue  ni  ha  sido  

-­

europeos   llamaron   a   consulta   a   sus  
embajadores.   Pero   todo   ello   por   un  

-­

noviembre   de   ese   año,   fue   recono-­
30  El  golpe  

-­
jetivos  clave  por   los  que  había  sido  
orquestado:  el  13  de  enero  de  2010  

-­
bía  hecho  saltar  todas  las  alarmas  en  
la  derecha  de  ese  país  (El  Universal,  

teatro   de   operaciones   son   las   salas  
de   conferencias   de   las   universida-­

-­

-­
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ca   combatida   con   ardor   por   ambas  

ha   escrito   de   todo:31  medios   de   co-­

Foreign  Policy,32  Foreign  Affairs,33  
Financial  Times,   The  New  York  Ti-­
mes,35   The   Washington   Post,36   The  
Economist

37   han   arremetido   contra  
-­

dores  sobre  sus  economías  presentes  

evoluciones   futuras.38   Sus   políticas  
-­
39  

sus   dirigentes   han   sido   satanizados  

fundamentalismo   islámico;    se   ha  
agitado  constantemente  el  espantajo  
de  la  dictadura  marxista  en  Venezue-­

de   una   “Venecuba”   unida;    se   ha  
rescatado   del   olvido   la   vieja   teoría  

31. Ali, T. (2006). Pirates of the Caribbean: Axis of Hope. Londres. GB, Verso.
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   he-­

-­
nam;  o  se  han  querido  aportar  datos  
para  demostrar   la   existencia  de  una  
guerra   subterránea   del   régimen   ve-­
nezolano   contra   EE.UU.    Ciertos  

ellos   prominentes   miembros   de   la  

-­

como  una  rama  colateral  del  famoso  
“Eje  del  Mal”  bushiano:  el  “eje  del  
mal   latinoamericano”.    En   el   otro  
bando,  por  su  parte,  todos  los  emba-­
tes   se   encontraron   con   las   diatribas  
encendidas,   preñadas   de   histrionis-­
mo,  clásicas  de  la  teatralidad  política  
de   la   izquierda   latinomericana.  Y   a  
veces  también  con  reacciones  de  in-­

esperada  ironía.   Pero  tampoco  han  
faltado  las  lluvias  de  datos  que  inten-­
tan   demostrar   los   efectos   positivos  
de   las   nuevas   políticas   tanto   nacio-­

-­
mas   de   asistencia   social,   el   círculo  

en  marcha…
-­

sividad?  Parte  de   ella   tiene  que  ver  
con  el  hecho  de  que  algunos  de   los  

protagonistas  de  entonces  de  la  Gue-­
rra  Fría  –como  los  hermanos  Castro,  
en  Cuba;  Daniel  Ortega,  en  la  Nica-­

-­
tientes  de  las  guerrillas  de  los  setenta  
presentes  en  el  gobierno  venezolano  
(por   ejemplo,   el   Ministro   de   Ener-­

-­
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-­
   Sin  

embargo,  éste   también  sería  el  caso  
de  otros  gobiernos  latinoamericanos  

o  el  Frente  Farabundo  Martí  de  Libe-­
-­

vador   –los   dos   últimos   en   el   poder  
desde  2009–, -­
pertado   reacciones   hostiles   tan   sig-­

que  despiertan  el  pasado  guerrillero  
de  ciertas   izquierdas   sudamericanas  
no  pueden  compararse  con  la  fuerte  
carga  emotiva  que  tienen  en  Estados  

-­
ra  castrista  o  el  sandinismo  de  Orte-­
ga,   contra   los   que   se   ha   combatido  

contra   el   FMLN,   se   objetará;   pero  
mientras  éste,  como  los  gobiernos  en  

-­

las  potencias  capitalistas,  estos  otros  
siguen  estancados  en  ellas.  Paradig-­
mático  es  el  caso  de  la  Venezuela  de  

-­

estéticas   del  marxismo   latinoameri-­

que  ha  experimentado  desde   su   lle-­
gada   al   poder   una   sustancial   deriva  

-­
chas  cosas,  en  el  cierre  progresivo  de  

a   las   que   el   régimen   denomina   el  
-­

co”;50

de   comercios   pertenecientes   a   em-­
blemáticas   franquicias   americanas  

erigir  en  su  lugar,  en  un  caso  concre-­
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51  la  

del  Estado52 -­
do  a   las  guerrillas  marxistas  colom-­
bianas,53  todo  lo  cual  condujo  al  Par-­
lamento   Europeo   a   emitir   una   dura  
condena  contra  Chávez  en  febrero  de  
2010.

Y,  sin  embargo,  aunque  pueda  

-­

mismo  es  mucho  más  que  una  mera  
excrecencia   del   chavismo   o   el   cas-­
trismo,   primero,   porque   está   inte-­

democrático   está,   al   menos   de   mo-­
mento,   fuera   de   toda   duda;  Estados  

imprimido   también   una   profunda  
-­

cuando  nos  alejamos  de  las  trinche-­
ras  de  la  agitprop  de  ambos  bandos  

-­

se   debilitan   sustancialmente.   Por-­

propuesta   basada   en   un   programa  
marxista  ortodoxo,  del  pasado,   sino  

sui   generis  

se  ofrece  como  una  especie  de  “ter-­
cera   vía”   en  Latinoamérica   entre   el  

Una  “tercera  vía”  que  Hugo  Chávez  

es  ni  estatista  ni  neoliberal;  nosotros  
somos  exploradores  de  la  vía  media,  
donde  la  mano  invisible  del  mercado  
estrecha  la  mano  visible  del  Estado:  
todo  el  Estado  que  sea  posible,  todo  
el  mercado  que  sea  necesario”.55
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Muchos   indicios   demuestran  

-­
tioccidental56   sino   un   híbrido   entre  

-­

altermundialismo  de  raíz  humanista.  
La   complejidad   de   la   realidad   lati-­
noamericana   presente   no   se   reduce  
de   ninguna   manera   a   los   patrones  

-­
car,  si  no,  que  algunos  de  los  países  

los  EE.UU.  que  otras  economías  que  
no  pertenecen  al  bloque?  El  15%  del  

-­
ragua   la   cifra   es   del   26%   contra   el  
1,6%  de  Argentina,  el  5,5%  de  Chile  

57 -­
  

abandonaran  el  CAFTA  (Tratado  de  
Libre   Comercio   entre   Centroaméri-­

que  los  miembros  del  Frente  Sandi-­

-­
ta  apenas  regresaron  al  poder?58  ¿Y  

-­
cosur,59 -­
te   mucho   más   “ortodoxo”?60   Para  

algunos  autores  han   recurrido  a  ex-­
-­

cas  como  “esquizofrenia  política”,61  
pero  los  análisis  en  ciencias  sociales  
recomiendan  siempre  huir  del  sensa-­

56. Elliott, D. L., (2008). Op. Cit.
57. Weisbrot, M., Schmitt, J. et Sandoval, L. (2008). “The Economic Impact of a U.S. Slowdown on the Ame-

ricas”. Washington, D.C. Center for Economic and Policy Research.
58. Orgaz, N. (2008). “Rosario Murillo, La Nueva Ideóloga del FSLN: ‘Evolución de la Revolución’”. El So-

cialista Centroamericano [en línea]. Disponible en http://www.izquierda.info/modules.php?name=News
&file=article&sid=3087.

Presidencia de la República de Nicaragua (2008) Presentación del Plan de Desarrollo Humano del Go-
bierno de Unidad y Reconciliación Nacional [en línea]. Disponible en http://www.presidencia.gob.ni/
index.php?option=com_content&view=article&id=101:un-plan-un-espiritu-un-compromiso-salir-de-la-
pobreza-&catid=46:junio2008&Itemid=54&showall=1

59. La adhesión ha sido ratificada por todos los parlamentos del Mercosur excepto el de Paraguay, país que 
sufre una situación de bicefalia política, con un presidente de izquierdas y un parlamento mayoritaria-
mente derechista.

60. Fritz, T. (2007). Op. Cit.
61. Romero, C. (2006, noviembre-diciembre). “Venezuela y Estados Unidos: ¿Una relación esquizofrénica?”. 

Nueva Sociedad. No. 206, pp. 78-93. 
Sanahuja, J. A. (2009). “Del ‘regionalismo abierto’ al ‘regionalismo postliberal’. Crisis y cambio en la inte-

gración regional en América Latina”. Anuario de la Integración Regional de América Latina y el Gran 
Caribe. No. 7. CRIES, pp. 11-54.



178

LA ALIANZA BOLIVARIANA PARA LAS AMÉRICAS-TRATADO DE COMERCIO DE LOS PUEBLOS (ALBA-TCP): 
ANÁLISIS DE UN PROYECTO DE INTEGRACIÓN REGIONAL LATINOAMERICANA CON UNA FUERTE 

DIMENSIÓN ALTERMUNDIALISTA

PERSPECTIVAS INTERNACIONALES. CIENCIA POLÍTICA Y RELACIONES INTERNACIONALES

Varias  razones  pueden  aducir-­

-­

-­
-­

rechista  en  EE.UU.  desde  la  era  Rea-­
gan.  

-­
gica  de  Venezuela,  quinto  productor  

-­
-­

empezando  por  ella  misma:  sus  po-­

guerras  preventivas  norteamericanas  

-­

-­
norteamericanos  de  Saddam  Hussein  
(Chávez  fue  el  primer  jefe  de  Estado  

-­

62  Son  
probablemente   estas   jugadas   polí-­

el   historial   o   la   imagen  marxista   lo  

Estados   Unidos:   las   maniobras   de  
Chávez   en   la   OPEP   para   mantener  

-­
63  

escapa  al  mecanismo  circular  del  pe-­

los   intereses   norteamericanos;    los  
planes  para  crear  una  gran  empresa  

-­
tina,   “Petroamérica”,65   que   pueda  
competir   con   las   grandes   multina-­
cionales  del  sector;  su  enérgica  cam-­
paña  contra  el  ALCA  ...  ¿Han  provo-­
cado  el  triunfo  de  la  ex  guerrilla  del  
FMLN  en  El  Salvador  o  del   “mon-­

-­
nes  similares?  No,  porque  ellos  no  se  
han  puesto,  como  sí  lo  han  hecho,  en  

primera  línea  de  combate  para  soca-­

la   Cumbre   de  Mar   del   Plata,   en   la  

62. Elliott, D. L., (2008). Op. Cit.
63. Paul, R. (2006). The End of Dollar Hegemony. Speech in the U.S. House of Representatives [en línea]. Dis-

ponible en http://satrong.org/content/miscellaneous/DollarHegemony.pdf. Recuperado: 15 de febrero.
AP (Associated Press) (2009, 31 de marzo). “Chávez Seeks Arab Support for Oil-Backed Currency to Cha-

llenge U.S. Dollar”.
64. Clark, W. (2003). Op. Cit.
65. Mayobre, E. (2005). La propuesta Petroamérica y la Integración Energética de América Latina y El Caribe. 

Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales (ILDIS).
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que  quince  años  de  estrategia  comer-­
cial   de   EE.UU.   para   el   continente  
americano  se  fueron  por  la  borda  en  
un  solo  día.  El  gobierno  de  EE.UU.,  

de  él.66  La  realidad,  como  se  sabe,  es  

de   los   gobiernos   impulsada   por   los  
intereses   del   bloque   del   Mercosur,  
entre   los   que   no   estaba,   por   cierto,  
Venezuela.  

podríamos   llamar   de   psicología   so-­
cial.  Por  un   lado,  debemos   tener  en  
cuenta  el  papel  que  juega  en  todo  este  
drama  un  conjunto  de  estados  psico-­

hybris

antagonista  dialéctico  no  es  otro  que  
la   rabia   de   los   débiles,   que   se   tra-­

antiimperialista.   En   cualquier   caso  
cualquiera  de  los  dos  estados  opues-­
tos   provoca   visiones   distorsionadas  
de  la  realidad.  Las  reacciones  que  el  

los  países  desarrollados  han  oscilado  

ironía  o   el  menosprecio   condescen-­
diente.   Las   reacciones   atávicas   que  
despierta  en  una  parte  de  la  sociedad  
estadounidense   la  palabra  “socialis-­
mo”  –pensemos  que  incluso  Obama  
ha  sido  atacado  como  “socialista”  e  
incluso  “comunista”  por   los  medios  
conservadores   de   su   país–67   azu-­

-­

duda,   a   forjar   entre   ciertos   sectores  
-­

como  una  excrecencia  de  aquel  “eje  
del  mal”   al   que   la   demagogia   polí-­

-­
bía  dado  vida  en  2002.68  Venezuela  

lista   de   países   pertenecientes   a   di-­

que   Cuba   era  miembro   vitalicio   de  
ella,   incluso   antes  de  que   la  misma  

detractores   euro-­norteamericanos  

principio  el  acercamiento  entre  Cuba  

del  segundo  hacia  el  marxismo  orto-­
doxo,   sin   considerar   la   posibilidad  
de   que   fuera   el   régimen   cubano   el  

66. Seoane, J. y Taddei, E. (2009, diciembre). “El nuevo internacionalismo y los desafíos de los movimientos 
populares latinoamericanos frente a la crisis capitalista”. Viento Sur. No. 107.

67. CBS News (2009). “In His Own Words: Obama’s Communist Manifesto” [en línea]. Disponible en http://
www.cbsnews.com/8301-504365_162-5295526-504365.html. Recuperado: 8 de septiembre. 

68. BBC News (2002). “US expands Axis of Evil” [en línea]. Disponible en http://news.bbc.co.uk/2/hi/ameri-
cas/1971852.stm. Recuperado: 6 de mayo.
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con   las   democracias   parlamentarias  

quizá   meramente   oportunistas–   ha-­
cia  un  nuevo  modelo  de  socialismo.  

parece  inclinarse  más  por  la  primera  
tendencia  que  por  la  segunda.  

-­
cidad   para   leer   el   subtexto   cultural  

Occidente  no  ha  sido  capaz  de  hacer  
otra  cosa  que   tomar  en   serio,   como  
un  acto  literal  de  hostilidad,  o  tachar  

verbal  desplegado  por   líderes  como  
Chávez,   Castro,   Morales,   Ortega   o  
Correa,  sin  tener  en  cuenta  que  todo  
ese   aparato   discursivo   puede   leerse  
en  paralelo  como  una  estrategia  cal-­
culada   de   propaganda   política   des-­

niveles  de  compromiso  de  sus  bases  
populares;   compromiso   que   les   es  
absolutamente   necesario   para   man-­
tenerse  en  el  poder  frente  a  la  feroz  
resistencia   interna   que   despierta   su  

-­
ricanas   el   discurso   antiimperialista  
tiene  al  mismo  tiempo  funciones  de  

adrenalina   se   suministra   por  medio  
de  formas  de   teatro  político,  exage-­
radamente   enfáticas   quizá,   trufadas  

-­

-­
rentes  a  las  empleadas  en  Norteamé-­
rica   o   en   Europa.   Esta   incompren-­

espontánea  en  algunos  sectores  de  la  
-­

na,  está   lejos  de  ser   inocente  en  los  

las  estructuras  de  poder.  Todo  parece  
apuntar   a   una   estrategia   impulsada  
por   campañas   de   propaganda   simé-­
tricas   a   las   desplegadas   por   los   go-­

enemigos   externos   como   bárbaros  

la  política  exterior,  incluidas  las  ac-­
ciones  hostiles  preventivas.

América  Latina,   lo   que   reduce   sus-­
tancialmente  los  costes  de  una  polí-­

pérdida   de   sus  mercados   puede   sa-­

términos   políticos   (su   peso   en   el  
contexto   internacional,   a   pesar   de  
la  hipercinética  actividad  diplomáti-­
ca   de  Chávez,   es   pequeño  más   allá  
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que   las   reacciones   de   Estados  Uni-­
-­

políticas  con  países  proscritos  como  

cuando   los   protagonistas   fueron,  

Cuba   en   200869   sin   que   la   prensa  

alarmas.  
Atrapada   en   las   turbulencias  

-­

de  la  batalla  en  la  que  está  inmerso  el  
-­

se  con  el  más  neutral  de  los  rigores  

distancia  de  las  partes  implicadas  en  

apriorística  de  él.  Esperamos   since-­
ramente   que   esta   voluntad   de   rigor  

precedentes.  En  ellas  se  han  intenta-­
do  mostrar  brevemente  las  distorsio-­
nes  de  la  realidad  urdidas  por  ambos  

-­
tores   intelectuales   comprometidos  

enarbolar   discursivamente   las   ban-­

existen  indicios  de  una  deriva  autori-­

Venezuela.   Pero   también   queremos  
-­

dad  de  gobiernos  como  el  norteame-­

a  que  han  sometido  a  algunos  de  los  

aunque   eso   sea   lo   que   se   ha   hecho  
-­

exclusiva   con   las   políticas   de  Cuba  
o  Venezuela,  aunque  eso  sea   lo  que  
se   ha   dicho   en   ciertos   círculos.   El  

multilateral,   en   la   que   se   agrupan  
países  a  los  que  separan  tantas  dife-­
rencias   como   similitudes:   una   eco-­

69. SELA (Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe) (2009). Informe sobre el Proceso de Integración 
Regional, 2008 – 2009 [en línea]. Disponible en www.sela.org/.../2009/.../T023600003818-0-Infor-
me_sobre_el_proceso_de_integracion_regional,_2008-2009.pd
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de  mercado,  con  pesos  diferentes  de  
sus  sectores  públicos;  una  dictadura  
militar,  un  régimen  personalista  con  

seis  democracias  parlamentarias.  No  

equivalente,  de  alguna  manera,  a  ha-­

porque   en   su   asamblea   se   sentaban  

o  China.  

todo,  un  programa,  pues  su  plasma-­

que   apenas   ha   empezado   a   dar   fru-­

ser   abortado   antes   de   implantarse  

un  consenso  nacional  interno  en  sus  
países  miembros  liga  su  continuidad  
a   la  de   los  gobiernos  concretos  que  
lo   promueven.   Gobiernos   que   más  
tarde   o   más   temprano   tendrán   que  

-­
miento  es  aplicable  a  todos,  incluida  

salida   de   Honduras   tras   la   deposi-­
-­

ciente   de   la   extrema   fragilidad   del  

-­
ferente  a  la  del  resto  de  procesos  de  

en   marcha   en   el   planeta.   Nos   será  

probablemente   al   menos   una   déca-­
da  de  distancia,  antes  de  que  puedan  
extraerse   las   primeras   conclusiones  

-­

momento   los  datos   empíricos   sobre  

70

es  sospechosa  de  estar  contaminada  
71

-­
tos72  están  aún  en  el  punto  de  parti-­

status  

nascendi -­
-­

rece  de  un  tratado  constitutivo  como  

estructura   institucional   permanen-­
73

Por   ello   un   trabajo   de   inves-­

-­

70. Azzi, D. y Harris, D. (2006). Op. Cit.
71. Elliott, D. L., (2008). Op. Cit.
72. ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
73. Fermín T., y Eudis, F. (2009, abril-junio). Op. Cit. 
 ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
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centrarse  por  el  momento  fundamen-­
talmente  en  el  estudio  del  programa  

-­
-­

mentadas.  En   este   sentido   los   cam-­

se   ofrecen   al   académico   son   por   el  

-­
tamos  a  participar  a  todo  aquel  estu-­
dioso  que  desee  acercarse  al  análisis  

-­

pensamiento   que   han   contribuido   a  
-­

-­

actores   sociales   (Estados,   partidos  
políticos,  movimientos  sociales,  me-­

-­
-­

3. El ALBA y su relación con 
los Nuevos Movimientos  
Sociales altermundialistas.

Fiel   a   estas   recomendaciones,  
-­

zar  una  de  las  dos  grandes  ramas  del  
-­
-­

dialismo.   Hemos   decidido   empezar  
por   aquí   porque   creemos   que   es   la  

-­
-­

mite,   además,   demostrar   la   relativa  

el  papel–  con  respecto  al  marxismo  

Dejamos  para  otro  trabajo  el  análisis  
-­
-­

no   interesante,   pero   decididamente  
menos  original.  

de  otras   “terceras  vías”   en   la  histo-­
ria  reciente  de  América  Latina,  pro-­

fuertes  de  izquierda  hasta  cierto  pun-­
to  similares  a  Chávez,  como  Torrijos  

-­

Guillermo  Rodríguez  Lara  en  Ecua-­

alianza  con  los  nuevos  movimientos  

-­
ras  en  una  red  de  relaciones  suprana-­

el   nodo  más   importante,   pero  no   el  
único.  

La  primera  literatura  sobre  los  
NMS,   desde   su   nacimiento   en   las  

-­
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su  independencia  de  los  mecanismos  
políticos   institucionales.   Signos   de  
identidad  que  les  conferían  su  dere-­
cho  a   ser   etiquetados  como  posmo-­
dernos.    Los   NMS   parecían   haber  

-­
bito  de  la  parapolítica:  en  las  ONG,  

-­

culturales,  los  movimientos  autoges-­

un  después  para  todos  los  NMS  del  
planeta   fue   el  Foro  Social   de  Porto  
Alegre,  porque  allí   convirtieron   sus  

-­
jieron   todos   en   una   red   de   alianzas  
global,   es   decir,   se   transformaron  
en   lo   que   denominamos   altermun-­
dialismo.75

-­
da  por   la  convergencia  de   los  NMS  
con   la   política   “formal”,   una   alian-­

izquierda   que   decidieron   utilizar   el  

estos   movimientos   para   alcanzar   o  

-­

de   los   tiempos   postmodernos.   Di-­
cha   convergencia   es   perfectamente  
detectable   en   todos   los   países   que  

-­
cepto,  quizás,  en  Cuba.  Por  citar  solo  
algunos  ejemplos:  Venezuela,  con  su  
Movimiento  V  República,  sostenido  

-­
rianos,   asociaciones   de   la   sociedad  
civil;76

del   movimiento   indianista-­sindica-­
lista  de  cultivadores  de  coca;77

Alianza  País  de  Correa  en  Ecuador,78  
de  la  cual  fue  un  pilar    fundamental  

-­

NMS   caracteriza   la   segunda   etapa  
del   movimiento   altermundialista;  

74. Touraine, A. (1978). La voix et le regard. Sociologie des mouvements sociaux. Paris. Seuil. 
 Castells, M. (1997). The Power of Identity. The Information Age: Economy. Society and Culture. Vol. II. 

Cambridge, MA; Oxford, UK, Blackwell.
75. Polet, F. (2008). Clés de lecture de l’altermondialisme, CETRI/Couleur livres, Charleroi.
76. Hawkins, K. y Hansen, D. (2006). “Dependent Civil Society: Círculos Bolivarianos in Venezuela”. Latin 

American Research Review. 41:3, pp. 102-132.
 Ramírez, C. V. (2006). “Venezuela in the Eye of the Hurricane: Landing an Analysis of the Bolivarian Re-

volution”. Journal of Latin American Anthropology. 11:1. pp. 173-186.
77. Stefanoni, P. y Do Alto, H. (2007). La revolución de Evo Morales: De la coca al palacio. Buenos Aires, 

Capital Intelectual.
78. Lucas, K. (2007). Rafael Correa: Un extraño en Carondelet. Planeta.
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han   denominado   “postaltermundia-­

esta  alianza  en  una  red  internacional,  
proceso  que  habría  dado  como  resul-­
tado  un  “regionalismo  postliberal”79  
o  “neointernacionalismo”.80

¿De  qué  maneras  se  habría  ex-­

ha   llevado   a   sintetizarlas   en   los   si-­
guientes  puntos.

altermundialismo   se   ha   presentado  
siempre  como  un  antagonista  direc-­

(los  neozapatistas  se  levantaron  sim-­
-­

trada  en  vigor  del  TLCAN,  1  de  ene-­

-­
ron  los  catalizadores  que  provocaron  

81   El  
-­

Américas   en  Mar   del   Plata,   en   no-­

organizaron   una   puesta   en   escena  

-­
tinental  en  contra  del  ALCA:  se  or-­

también  conocida  como  la  “anticum-­

un  baño  de  multitudes  acompañados  

82  El  recha-­
zo   al  ALCA   era   un   clamor   popular  
que  los  gobiernos  no  podían  ignorar.  

-­
nizada   en   2002   por  más   de   sesenta  
organizaciones   de   la   sociedad   civil  
había  arrojado  un  rechazo  del  90%.83

NMS   altermundialistas   a   su   estruc-­
tura  institucional:  En  el  contexto  de  

-­
cracia   (de   abajo   hacia   arriba,   parti-­

79. Sanahuja, J. A.. (2009). Op. Cit.
80. Seoane, J. y Taddei, E. (2009, diciembre). Op. Cit.
81. Demirdjian, S.B. (2006). Redes transnacionales: Aportes para la lectura sobre el caso americano de la 

alianza Social continental. Universidad de Buenos Aires [en línea]. Disponible en http://halshs.archives-
ouvertes.fr/docs/00/10/36/74/PDF/Demirdjian.pdf

 Fritz, T. (2007). Op. Cit.
82. Serrano, P. (2005). “Hemos venido a Mar del Plata a enterrar el ALCA”. Rebelión [en línea]. Disponible 

en http://www.rebelion.org/noticia.php?id=22336. Recuperado: 5 de noviembre.
 Azzi, D. y Harris, D. (2006). Op. Cit.
83. Tussie, D. (2009), Op. Cit.
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-­

son  recíprocas.  Algunos  ejemplos  de  
ello:

-­
ciones   de   campesinos   e   indígenas  

Vía  Campesina   en  octubre  de  2005  
hicieron   pública   la   siguiente   decla-­

comprometemos   a   contribuir   a   su  

futura”.
-­

ten   con   frecuencia   a   los   eventos  
altermundialistas.   En   el   encuentro  
Enlazando   Alternativas   2,   que   se  

85

-­   Esta   promesa   se   ha   hecho  

en  2008,  donde  se  dieron  los  prime-­

estructura   institucional   permanen-­

el  modelo   europeo   de   los  Consejos  
de   Ministros   de   los   gobiernos   na-­
cionales.  Al  mismo  nivel   jerárquico  
del  Consejo  Político,   el  Consejo  de  

Sociales.86  Ciertas   fuentes   indepen-­

-­

-­
dado   solamente   en   el   papel.87   Sin  

debemos  subestimar  el  poder  de  in-­
-­

les   tienen  para  alterar   los  planes  de  
los   gobiernos.   Un   ejemplo   notable  
de  esto   fue  el   rechazo  de   los  movi-­
mientos   sociales   a   la   propuesta   de  

militar,  el  Consejo  de  Defensa,  en  la  
estructura  orgánica  del  bloque.88  La  
propuesta  de  Chávez  no  fue  aproba-­

-­

altermundialista,  para  la  que  el  anti-­
militarismo  es  parte  de  un  credo  irre-­
nunciable.

  Su  modus  operandi  en  redes  

igual   que   las   ONG   altermundialis-­

84. Azzi, D. y Harris, D. (2006). Op. Cit.
85. Ibíd.
86. ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
87. Azzi, D. y Harris, D. (2006). Op. Cit.
Altmann, J. (2008). Op. Cit.
88. Fermín T., y Eudis, F. (2009, abril-junio). Op. Cit.
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89. Rojo, A. (2000). “Globalización, integración mundial y federalismo”. Revista de Estudios Políticos. No. 
106. Madrid. Centro de Estudios Políticos y Constitucionales, pp. 29-72.

90. SELA (Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe) (2009). Op. Cit.
91. La propiedad es compartida entre Venezuela (46%), Argentina (20%), Cuba (19%), Uruguay (10%) y 

Bolivia (5%) (Fritz 2007; Fermin et Eudis 2009).
92. Azzi, D. y Harris, D. (2006). Op. Cit. 

en   proceso   de   dotarse   de   un  marco  

parece   funcionar   como   una   orga-­

sino   por   medio   de   una   especie   de  
-­

89   que   trabaja   con  
-­

son,   así,   a   la   vez  miembros   de   una  

-­
tener  o  crear  otras  redes:  Nicaragua  

CAFTA   contemporáneamente;   Ve-­
nezuela  ha  pedido  el  ingreso  al  Mer-­

90  
-­

miento  altermundialista,  se  extiende  
también   más   allá   de   las   institucio-­

ciertos  sectores.  Así,  en  Petrocaribe,  

-­

ferenciales,   participan   países   como  
Haití   o   Jamaica,   que   no   pertenecen  

organismos   latinoamericanos.   Lo  
mismo   puede   decirse   de   TeleSur  
Tv,  una  de   las  voces  mediáticas  del  

91 -­
co  del  Sur,   constituido  en  2007  por  

-­

ahora   también   está   Colombia.   Una  
red   que   se   extiende   también   fuera  

lleva  a  cabo  en  Venezuela.92

actúa   al  mismo   tiempo   en   el   ámbi-­

vuelven   imprecisables,   ciertamente  
no   reducibles   del   todo   a   las   de   sus  
siete  u  ocho  estados.  Esta  es  una  las  
razones  que  convierten  cualquier  in-­
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-­
-­

lo   como   un   producto   exclusivo   del    
chavismo   en   un   temerario   ejercicio  
de  ceguera  intelectual.  Al  demonizar  

de   actores   sociales   que  poco   tienen  

autoritarias.   Pero   esta   estrategia   de  

-­

más   institucionales,   especialmente  
-­

contradicciones   pueden   ser   incom-­

indiscriminada.   El   caso   de   los   en-­
frentamientos   que   dieron   lugar   a   la  

al  Mercosur  son   la  prueba  más  pal-­
pable.  

-­
-­

mundialismo:   A   demostrarlo   dedi-­
caremos  el  siguiente  apartado,  en  el  
que  se  realizará  un  análisis  compara-­

-­

4. Los puntos programáti-

altermundialista de ATTAC: 
Una comparación sistemática.

Hemos  elegido  para  hacer  este  

-­

-­
paña.  Ya  hemos  descrito   los   fuertes  

-­
-­

rica  Latina.  Por  eso  queremos  ahora  
alejarnos  un  poco  de  ese  continente  
con  el  objetivo  de  ofrecer  un  marco  

-­

mundial.  ATTAC  es,  por  otra  parte,  
hasta   ahora   la   única  ONG   radicada  
en   países   de   la   OCDE   que,   como  
sus   hermanas   latinoamericanas,   ha  
logrado   resultados   concretos   en   el  

en  la  victoria  del  no  en  el  referéndum  

-­
nizaciones  detrás  del  movimiento  de  

es   posible,   puesto   que   sencillamen-­

no  ha  sido  todavía  sistematizado  en  
un  único  documento  sintético,  por  lo  
que   se  utilizarán  varios,   todos   ellos  
obtenidos  de  la  página  web  de  la  or-­

relieve  sus  profundas  similitudes  se  
situarán  los  extractos  de  los  textos  en  
columnas  contiguas.  Se  complemen-­
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tará  el  análisis,  allá  donde  se  pueda,   práctica  de  estos  principios  por  parte  

Denuncia de los tratados de libre comercio 
[…] Reforma profunda, por medio de la 
modi!cación de sus objetivos y principios 
de funcionamiento, de la Organización 
Mundial del Comercio (OMC) […] del FMI 
y del Banco Mundial [...] e incorporación 
de esta[s] [...] en el sistema de las Naciones 
Unidas, que debe así mismo reformarse.93 

La  verdadera   integración  latinoamericana 
no puede ser una criatura del mercado 
ciego […] Hay que luchar por la 
democratización y la transparencia de los 
organismos internacionales, en particular 
las Naciones Unidas y sus instituciones.94

-­
miento  a   los   intereses  de   los  países  

-­

El  [...]  

,  [...]  Este  nuevo  orden  

debe  basarse  en  principios  de  solidaridad  

situaciones  y  necesidades  de  cada  uno.95

-­

-­

plementariedad   entre   nuestros   países  

[...]  

por   los   Estados   soberanos   libres.96  

Estos  principios  deben  basarse  en  un  

tratamiento   [...]  que   tenga   en   cuenta  

el  nivel  de  desarrollo  de  cada  país  [...]  

-­

97

93. ATTAC-France (2006). Manifeste altermondialiste. Bâtir un monde solidaire, écologique et démocratique.
94. ALBA (2004). Declaración conjunta entre el presidente de la república bolivariana de Venezuela y el pre-

sidente del consejo de estado de la república de Cuba para la creación del ALBA [en línea]. Disponible 
en http://www.alianzabolivariana.org/. Recuperado: 14 de diciembre de 2004.

95. ATTAC-France (2006). Op. Cit.
96. ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
97. ALBA (2004). Op. Cit.
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Todos   los   programas   diseña-­

un   ejemplo   podríamos   citar   la   pro-­

convergencia   estructural”   entre   los  

los  fondos  estructurales  de  la  UE  aún  
no  ha  visto  la  luz  de  manera  formal  

“donaciones”  ad  hoc  de  Venezuela  a  
los  países  más  pobres,  como  la  crea-­

98  Otra  medi-­
da  sería  el  establecimiento,  este  sí  en  
funcionamiento,  de  una  tasa  de  inte-­
rés  preferencial  en  los  bonos  argen-­

en  este  caso  Venezuela.99

Introducción, cada vez que sea necesario, de controles en 
los cambios y circulación de capitales, combinado con 
la introducción de un impuesto sobre las transacciones 
!nancieras internacionales.100

De!nición de una nueva arquitectura !nanciera 
internacional […] Adopción de mecanismos que 
conlleven la independencia monetaria y !nanciera.101

Venezuela   ha   introducido   en  
-­

biaria  de  este   tipo  aplicando  dos   ti-­
pos  de  cambio  diferentes  a  su  mone-­

se  aplica  a  las  importaciones  de  pro-­

ductos   prioritarios   como   alimentos,  

utiliza  para   las  mercancías   no  prio-­
ritarias.102  

98.  Fritz, T. (2007). Op. Cit.
99.  Ibíd.
100. ATTAC-France (2006). Op. Cit.
101. ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
102. Fritz, T. (2007). Op. Cit.
103. ATTAC-France (2006). Op. Cit.
104. Fritz, T. (2007). Op. Cit.
105. ALBA-TCP (2010). Op. Cit.

-­

agricultura  y   los  bienes  culturales)  [...]   [así  como]  a  

103

Tendrán prioridad los intereses especí!cos de los Es-
tados miembros de proteger determinados sectores, 
especialmente sus agriculturas campesinas104 [...] Los 
Tratados de Comercio de los Pueblos (TCP) son tra-
tados que buscan satisfacer las necesidades de los pue-
blos. No buscan el lucro. Su objetivo es maximizar los 
recursos e incluyen acuerdos de crédito para facilitar 
los pagos.105
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Un   acuerdo   de   este   tipo   ope-­
ra  a  través  de  Petrocaribe.  Mediante  

en  especial  a  Cuba,  con  condiciones  
-­

ma   se  ha   expandido  posteriormente  
a  otros  países  del  continente.  Para  ir  

PDV  Caribe,  que  se  encarga  del  trans-­
-­

no.  Pero  incluso  más  original  en  este  
nuevo   paradigma   de   comercio   soli-­
dario  es  el  hecho  de  que  Venezuela  
acepta  pagos  en  efectivo  en  forma  de  
bienes  o  servicios106  en  lo  que  parece  

internacional  de  la  experiencia  de  las  
Redes   de   Trueque   que   nacieron   en  
Argentina  durante  la  crisis  del  “Co-­

toda  América  Latina.107  Este  tipo  de  
transacciones  compensatorias  tienen  
como  objetivo  activar  el  comercio  en  

no  cuentan  con  grandes   reservas  de  

difícilmente   comercializables   a   tra-­
vés  del  circuito  monetario:  servicios  

-­

sus  puertas  en  2006  al  dumping  agrí-­
108  Así,  

Venezuela   también   paga   a   sus   so-­

con   transferencias   de   tecnología,  
por   ejemplo.109   Además   de   la   di-­

-­

comerciales   de   los   Estados   Unidos  
(embargo   a  Cuba,   tratados   bilatera-­

-­
viano  nos  proporciona  todavía  otros  
ejemplos  ilustrativos  de  esa  apertura  

-­

-­

ha  eliminado  sus  barreras  salvo  en  el  

-­

106.  Fritz, T. (2007). Op. Cit.
    Altmann, J. (2008). Op. Cit.
107.  Primavera, H. (2002, septembre). “Redes de trueque en América latina: ¿quo vadis?” El Catoblepas,   

   No. 7.
108.   Azzi, D. y Harris, D. (2006). Op. Cit.
109.   Fritz, T. (2007). Op. Cit.
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sas  públicas  de  los  demás  miembros  
110

apunta   a   construir   la   independencia  

-­
táculos  es   la  escasez  de  reservas  en  

común   que   vuelve   a   evocar   en   sus  
siglas  una  polisemia  rica  de  intencio-­
nalidades  políticas.  Sucre  fue,  como  

nombre  de  la  antigua  moneda  ecua-­
toriana,   sustituida  
2000.

SUCRE:
En   su   primera   fase   (iniciada  

en   2010)   el   SUCRE   [...]   se   utiliza-­

rá  únicamente  como  una  unidad  de  

los  países  miembros  para  el  pago  de  

transacciones   comerciales.   En   una  

segunda   fase   también   servirá   como  

-­

-­

de   una   moneda   que   tendrá   valor  

como  medio  de  pago  y  de  reserva  en-­

tre  los  países  miembros  y  sus  respec-­

tivos  mercados.  El  sistema  de  pagos  

se  aplicará  en  el  marco  del  Tratado  

de  Comercio  de  los  Pueblos  en  apli-­

entre  aquellos  Estados  con  superávit  
111

5. El Desarrollo Humano 
como objetivo y no el  
crecimiento económico en sí 
mismo.

El   Desarrollo   Humano   es   un  
concepto   desplegado   en   los   años  

el  concepto  humanista  de  desarrollo  

(los  movimientos   indígenas  quieren  
encontrar   sus   raíces   en   la   ética  

112

110. Ibíd.
111. ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
112. Así define el PNUD el concepto de Desarrollo humano: El proceso de ampliación de las opciones de 

las personas y mejora de las capacidades humanas (la diversidad de cosas que las personas pueden 
hacer o ser en la vida) y las libertades, para que las personas puedan vivir una vida larga y saludable, 
tener acceso a la educación y a un nivel de vida digno, y participar en la vida de su comunidad y en las 
decisiones que afecten sus vidas (http://hdr.undp.org/es/desarrollohumano/). Y así lo define uno de sus 
padres, el economista Amartya Sen, citado en la misma página web del PNUD: “El desarrollo humano, 
como enfoque, se ocupa de lo que yo considero la idea básica de desarrollo: concretamente, el aumento 
de la riqueza de la vida humana en lugar de la riqueza de la economía en la que los seres humanos viven, 
que es sólo una parte de la vida misma”.
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Esta   política   humanitaria   ha-­
bía   comenzado   incluso   antes   de   la  

-­

las  que  participaron  miles  de  profe-­
sionales  cubanos.  Como  parte  de   la  

-­
taron  servicios  en  Venezuela.  La  otra  

El objetivo del desarrollo debe ser la satisfacción de 
las necesidades sociales.113

El ALBA da prioridad a la justicia social por 
encima del mercantilismo.  De ahí las campañas 
de alfabetización, educación y salud para todos 
y todas, el turismo social, el deporte, la vivienda. 
Hacer realidad lo que Simón Bolívar llamó “la 
felicidad del pueblo”.114

-­

trabajadores   humanitarios   se   han  
multiplicado115

estrategia   de   desarrollo   social,   más  
-­

nacionales.116

  

La protección del medio ambiente, de los recursos 
[...] y el desarrollo de las energías renovables con 
los siguientes objetivos: reducir el consumo de 
energía.117

Debemos promover el desarrollo sostenible 
por medio de normas que protejan el medio 
ambiente, fomenten el uso racional de los 
recursos y eviten la proliferación de patrones de 
consumo basados en el despilfarro.118 Se propone 
una integración basada en una relación 
diferente de la humanidad con la naturaleza.119

113.  ATTAC-France (2006). Op. Cit.
114.  ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
115.  Fritz, T. (2007). Op. Cit.
    Elliott, D. L., (2008). Op. Cit.
116.  ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
117.  ATTAC-France (2006). Op. Cit.
118.  ALBA (2004). Op. Cit.
119.  Azzi, D. y Harris, D. (2006). Op. Cit.

El   ecologismo   profesado   por  

religiosos  que  se  han  incorporado  en  
-­

animista   indígena,   que   concibe   la  

con  derechos,  sino  como  una  mani-­

andina   (la   Pacha   Mama,   la   Madre  
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El  término  grannacional  es  de  
nuevo  una  apuesta  por  la  simbología  
política  que  se  presenta  intencional-­

demonizado   “transnacional”.   Mu-­
chas  de  estas  empresas  grannaciona-­

-­

Ningún servicio público estará sujeto a las leyes de 
la competencia. Apoyamos el fomento de empresas 
públicas internacionales para la gestión [...] de los 
bienes comunes [...]: el agua, el clima, la energía, 
los recursos no renovables, la vida, las semillas, el 
conocimiento.120

El ALBA se opone a las reformas que tiene por 
objetivo la desregulación y la privatización de los 
servicios públicos.121 En este sentido el ALBA ha 
creado el concepto de Empresa Grannacional, en 
oposición a las transnacionales, con principios de 
gestión orientados a privilegiar la producción de 
bienes y servicios que satisfagan las necesidades 
humanas.122

a  operar.  Aquí  presentamos  una  lista  

en  que  se  encuentran.  Fieles  al  pro-­
-­

presas  van  más  allá  de   las  activida-­
123  

Finanzas Banco del ALBA, fundado en 2008 con un capital inicial de mil millones de 
dólares.124

Ciencia y tecnología  Centro de Ciencia y Tecnología (en proyecto).
Alimentación Grannacional de producción de alimentos (en proyecto).

Empresa Mixta Socialista de Pesca Industrial del ALBA (PESCALBA)
Energía El proyecto inicial de Petroamérica125 pretende sustituirse por el más ambicioso 

Empresa Grannacional de Energía Eléctrica, Petróleo y Gas (en proyecto). Por 
el momento están en funcionamiento Petroandina, empresa mixta boliviano-
venezolana, y varios partenariados de PDVSA con otras petroleras públicas. 

Medio ambiente Grannacional para la gestión de los bosques y la producción y comercialización de 
la madera (en proyecto).
Agua y alcantarillado. 

Salud (ALBAMED, en 
funcionamiento)

 Grannacional de distribución y comercialización de productos farmacéuticos 
(ALBAMED, en proyecto).
Centro de certi"cación del registro sanitario (en proyecto). 

Vivienda Grannacional de cemento (en proyecto).

120.  ATTAC-France (2006). Op. Cit.
121.  Fritz, T. (2007). Op. Cit.
122.  ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
123.  ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
124.  Altmann, J. (2008). Op. Cit.
125.  Mayobre, E. (2005). Op. Cit.
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Comercio justo Grannacional de importación y exportación, ALBAEXIM (en proyecto).
Tiendas del ALBA.

Telecomunicaciones Grannacional de Telecomunicaciones (en proyecto).
Cultura y educación Fondo cultural del ALBA.

Proyecto grannacional de alfabetización, postalfabetización y Universidad del 
ALBA (UNIALBA) (en proyecto).
Juegos deportivos del ALBA.
Turismo social.

Es necesario, en paralelo con el fortalecimiento 
de las empresas públicas, fomentar el desarrollo 
de otras formas de propiedad y gestión, en 
especial las mutuas y cooperativas, fortalecer la 
representación de los trabajadores en la toma 
de decisiones de la empresa y la ampliación del 
papel de las organizaciones  de trabajadores y 
consumidores en la empresa.126

El ALBA-TCP quiere que el comercio sea 
útil para el fortalecimiento de los pequeños 
productores, microempresarios, cooperativas 
y empresas comunitarias y de!ende, en 
consecuencia, la limitación de los derechos de 
los grandes capitalistas [...]

Chávez   ha   propuesto   la   crea-­
-­

sas   recuperadas   [...],   empresas   que  
fueron  llevadas  a  la  quiebra  por  sus  
dirigentes,  con  el  nombre  de  la  Em-­
presas   Recuperadas   del   Sur   (EM-­

-­
-­

127  Chávez  espera  
que  EMPRESUR  se  convierta  en  el  

empresas   multinacionales   pero   de  
propiedad  de  los  trabajadores.128

Protección de la propiedad intelectual, de acuerdo 
con principios de solidaridad con los países menos 
adelantados.129

Con medidas para garantizar que las normas 
de propiedad intelectual protejan a los países 
latinoamericanos de la voracidad de las 
empresas transnacionales y no se conviertan en 
un obstáculo para el desarrollo.130

126. ATTAC-France (2006). Op. Cit.
127. Fritz, T. (2007). Op. Cit.
128. Ibíd.
129. ATTAC-France (2006). Op. Cit.
130. ALBA (2004). Op. Cit.
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Nos   encontramos   de   nuevo  
-­

los   obstáculos   a   la   transferencia   de  
tecnología   en   ciertos   sectores,   pero  

Hay que defender la diversidad cultural para 
contrarrestar el formateo de las mentes.132

Un sistema de diversidad cultural y no de 
aplastamiento de culturas e imposición de valores 
culturales y estilos de vida ajenos a las realidades 
de nuestros países […] Defensa de la cultura 
latinoamericana y caribeña y de la identidad de 
los pueblos de la región, con particular respeto y 
fomento de las culturas autóctonas e indígenas. 
Creación de la Televisora del Sur (TELESUR) 
como instrumento alternativo al servicio de la 
difusión de nuestras realidades.133

se   opone   enérgicamente,   como   el  
movimiento  altermundialista,  a  otros  

131

    A  través  de  varios  canales:
-­   Garantizar   la   plena  

en   la   vida   democrática.    El  

-­
ro   en   el  mundo   en   este   senti-­
do,   debido   a   que   reconoce   el  
trabajo   doméstico   como   acti-­

seguridad  social  para  las  amas  
de  casa.135 -­

mediante   la   propuesta   de   in-­
-­

aún  no  es  una  realidad.
-­   Establecer   el   derecho  

de  iniciativa  legislativa  de  los  

ciudadanos   y   de   referéndum  

por  iniciativa  popular  a  todos  

mandatos   […].   Inspirándose  

-­

la,   introducir   en   la   Constitu-­

de   referendum   revocatorio   a  

131. ATTAC-France (2006). Op. Cit.
132. Ibíd.
133. ALBA-TCP (2010). Op. Cit.
134. ATTAC-France (2006). Op. Cit.
135. Elliott, D. L., (2008). Op. Cit.
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136.  ATTAC-France (2006). Op. Cit.
137.  ALBA-TCP (2010). Op. Cit.

mitad   de   mandato.   Generali-­

zar   e   institucionalizar   el   ren-­

dimiento   de   cuentas   de   todos  

los   cargos   electos.   Implantar  

-­

tos  participativos  en  todas  las  

instituciones.   Dar   poder   real  

hacerlo  a   las  asociaciones  de  

vecinos.
136

Este   último   punto   es   donde,  
por   razones   que   nos   devuelven   al  

-­
sos   internacionales,   el   programa   de  

poco  de  distancia.  ATTAC  es  un  mo-­
vimiento  civil  que  nunca  ha  ejercido  

impulsado,  en  cambio,  por  un  grupo  
-­

vor  de  una  democracia  participativa,  

se   ven   frenados   por   los   engranajes  

de  mantenerse  en  el  poder  en  un  en-­
-­

gado  de  adversarios.  Así,  es  evidente  
que   estas   recomendaciones   no   han  
llegado   todavía   a   los   oídos   de   los  
hermanos  Castro.  En  Venezuela,  que  
ATTAC   curiosamente   toma   como  
ejemplo,   muchas   de   estas   medidas  
se   han   aplicado  pero   con  una  nota-­

-­
ciales.  Por  el  contrario,  el  presidente  
izquierdista  ha  maniobrado  constan-­
temente  para  ampliar  su  mandato  con  
el  argumento  de  la  necesaria  consoli-­

de  ello  ATTAC  sigue  defendiendo  a  
-­

de   sus  medidas  más   controvertidas,  
como   el   acoso   a   los  medios   de   co-­

contenidos.137

6. A modo de conclusiones: 
la necesaria separación  
analítica entre programa, 
políticas y resultados  
económicos.

supervivencia  todavía  no  está  asegu-­
-­

ña  el  caso  de  Honduras.  A  diferencia  

más  ortodoxos,  que  tienen  un  amplio  
consenso  político  en  el   seno  de   sus  
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de  las  derechas  e  incluso  de  corrien-­

momento  de  los  equilibrios  internos  

en   una   posible   Venezuela   postbo-­
livariana?   ¿O   en   Nicaragua   cuan-­
do  salga  el  gobierno  del  FSLN?  ¿O  

de  despegar;  sí,  pero  ¿se  verá  obliga-­
do  a  hacer  un  aterrizaje  de  emergen-­

-­
laciones   internacionales   de   algunos  
de   los  programas  de   los  movimien-­
tos   altermundialistas   planetarios   de  
izquierda.   El   ejercicio   comparativo  

-­

corriente  en  Europa,  ATTAC,  nos  ha  
servido  para  demostrarlo.  

-­

establecer   tres   distinciones   concep-­

las   prácticas   políticas   concretas.  

solo   desde   un   punto   de   vista   analí-­
tico   sino   también   ético,   pues   si   el  
programa  merece  todos  los  respetos  
como  propuesta  hilvanada  por  valo-­

lo  mismo   de   las   prácticas   en   todas  
las  ocasiones.  En  cualquier  caso,   el  
rigor   académico   exige   necesaria-­
mente   tomar   distancias   tanto   de   la  

-­
to   los   actores   neoliberales   como  de  
la  apología  acrítica  de  muchos  movi-­
mientos  sociales  de  izquierda  (como  

en  aras  de  defender  el  programa  hu-­

-­
car  prácticas  políticas  como  la  deriva  
autoritaria  de  Chávez,  la  pesada  hue-­

venezolanos  o  la  soja  boliviana,  o  la  
resistencia  numantina  de  la  dictadura  
castrista   a   abrir   paso   a   la   democra-­
cia.138

-­
-­

miembros  integrantes.  De  nuevo  una  
-­

de   sus   miembros.   Las   políticas   del  

de  las  políticas  nacionales  de  sus  Es-­
tados  miembros,  de  la  misma  manera  
que   lo   son   las  de   la  UE  o   las  de   la  

138.  Ibíd.
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ONU.  Nadie  tacha  a  la  ONU  de  po-­
líticas  dictatoriales  o  marxistas  solo  
porque  en  ella  se  sienten  regímenes  
que   sí   lo   son,   como  Cuba,  China  o  
Siria.  Algo  parecido  puede  predicar-­

de  algunos  de  sus  estados  miembros  
puedan  hacerse  acreedoras  de  com-­
prensibles   críticas   de   quienes   no  
comparten  el  discurso  del  socialismo  

-­
-­

-­

-­
ca  entre  estados  soberanos  que  parte  

-­
recen  como   razonables   en   el  papel.  
Y  en  el  fondo,  poco  novedosas,  pues  

-­
-­

tructurales,  cooperativismo,  grandes  
conglomerados   industriales   partici-­
pados   por   varios   países,   estructura  
organizativa…   incluso   la   propues-­

empresas  como  Airbus,   la  Comuni-­

lograr   dichos   objetivos   de   desarro-­

-­
do,   o   previsiblemente   lo   será,   su-­
perior   a   otro   tipo   de   estrategias   de  

-­
ropea   por   los   que   han   optado   otros  
estados   latinoamericanos.  Y  aquí  es  
donde   un   análisis   serio   debe   hacer  

-­

-­

uno   de   sus   países   miembros   están  
alcanzando  en   la  práctica.  Es  cierto  

estadísticos   disponibles   no   permi-­

Pero   si   nos   acercamos   al   caso   de  
Venezuela   en   particular,   once   años  

un  lapso  razonable  para  poder  emitir  

debe  denunciar  de  nuevo  la  demago-­
gia   de   los   análisis   apocalípticos   de  
los   críticos  neoliberales,   pero  no   se  
puede  caer,  por  el  otro  extremo,  en  la  
defensa  a  ultranza  del  modelo,  como  
hacen  sus  ideologizados  defensores.  
Los   datos   disponibles   no   permiten  
por   el   momento   decantarse   por   un  

-­
tes139  e  incluso  los  datos  suministra-­

139.  Weisbrot, M., Ray, R. et Sandoval, L. (2009). El gobierno de Chávez después de 10 años: Evolución   
   de  la economía e indicadores sociales. Washington, D.C. Center for Economic and Policy Research.
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que  
-­

rimentado   un   crecimiento   notable  
en   los   últimos   años.   Sin   embargo,  

ese   crecimiento   sea   resultado   del  
cambio   de   paradigma   propugnado  

-­
listas  que  lo  integran.  El  resto  de  las  
economías   latinoamericanas   se   ha  
comportado  también  en  términos  se-­
mejantes,   con   independencia   de   su  

Las   tasas   de   crecimiento   más   altas  
las   presenta,   de   hecho,   Perú,   uno  
de   los   “traidores”   vendidos   al   libre  

-­
lizada,  lo  que  hace  añicos  cualquier  

bolivariano   o   un   altermundialista  
convencido   probablemente   respon-­
dería  a  este  argumento  diciendo  que  

no   son   necesariamente   una   medi-­

en  el  campo  del  desarrollo  humano.  
Estos  logros  son  incluso  reconocidos  
por  sus  más  feroces  enemigos:  según  

-­
tismo  en  Venezuela  en  1999,  antes  de  

que  Chávez   llegara  al  poder,  era  de  
8,9%.   En  2010  se  había  reducido  

países  del  Tercer  Mundo  han  mejora-­
do  su  índice  de  desarrollo  humano  en  
la  última  década.   Si  comparamos  
de  nuevo  Venezuela  con  Perú  a  partir  
de  las  cifras  ofrecidas  por  el  PNUD,  
elaboradas  con  un  conjunto  de  indi-­

del   desarrollo   con  base   en   el   creci-­

a   partir   de   esos   indicadores   que   el  

ofrecen   aun  más   elementos   para   la  
-­

en  el  80,  con  0,739.  Tras  once  años  

Venezuela  ocupa  ahora  el  puesto  75  
-­

dido  a  0,716.  Por  el  contrario,  Perú  

ahora  por  delante  de  Venezuela  tan-­

-­

140.  Elliott, D. L., (2008). Op. Cit.
141.  PNUD (Programa de Desarrollo de Naciones Unidas) (2010). Informes de Desarrollo Humano 1990-  

  2010 [en línea]. Disponible en http://hdr.undp.org/
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defender  ese  argumento.  El  ejercicio  
comparativo  también  genera  muchas  
preguntas  cuando  pasamos  al  terreno  
de  las  políticas  sociales:  teniendo  en  

-­

los   primeros   puestos   latinoamerica-­

independencia  de  la  efectividad  real  

nos  la  presentan  los  datos  del  PNUD,  
se  escapa  de  nuevo  a  esquemas  ma-­
niqueos:  la  Colombia  del  derechista  
Uribe   es   la   que   presenta   las   cifras  
más  elevadas  en  ambos  sectores.  ¿Y  
qué  decir  de  otros  indicadores,  como  

al  medio  ambiente?  El  religioso  fer-­

-­
cendemos   de   las   grandes   declara-­
ciones  de  principios  a  los  hechos  de  
la   economía   real.  Los   gobiernos   de  

perfectamente  conscientes  de  que  su  

enormes   reservas   de   hidrocarburos  
o   la  enorme  potencialidad  de   inten-­

había   empezado   a   sustituir   la   selva  

de   soja   durante   los   gobiernos   libe-­

rales  que  precedieron  al  MAS.  Pero  
con   Morales   en   el   poder   el   frente  
agrícola  ha  seguido  aumentando  –la  

-­
de  constatarse  con  un  simple  vistazo  

una   responsabilidad   capital   en   ese  
proceso,   pues   esa   soja   es   la   única  

a  Venezuela.  Venezuela,  por  su  par-­
te,   viene   contaminando   seriamente  
el   lago   Maracaibo   con   vertidos   de  

-­
-­

Venezuela  puntúa  casi  seis  veces  por  
encima  de  Perú  o  Colombia  en  emi-­
siones  de  CO2  per  cápita.

Datos   como   estos   plantean  
también  otro  tipo  de  preguntas:  ¿Por  
qué  tanto  ruido  –por  ambos  bandos–  
para   lo   que   parecen   tan  magros   re-­

dicho,   se   encuentra   en   las   implica-­

respecto   a   sus   resultados   concretos  
las   cifras   de  momento   solo   pueden  
conducirnos   a   la   prudencia.   Todo  

teniendo  implicaciones  diferenciales  
en   la   práctica.   No   está,   por   el  mo-­
mento,   cambiando   el   mundo.   Pero  
también   debemos   reconocer   que  

142 Ibíd.
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décadas  para  hacer  crecer  sus  semi-­

evaluando   sus   procesos   será,   sin  
duda,  una  fascinante  aventura  de  in-­
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